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Bilaga 1 — Verksamhetsberattelse

Ater til dagordningen

Verksamhetsberattelse 2018

Verksambhet

Kommunalekonomernas férening ar en fackligt och
politiskt obunden yrkesférening. Var vision: KEF lyfter
kommunalekonomerna innebar att var verksamhet
inriktas pa tre fokusomraden: Kompetens, Yrkesroll och
Opinion.

Viktiga héndelser 2018
Nytt medlemsrekord 4 670 medlemmar

>

>

Till Arets kommunalekonom utségs Torbjérn Tagesson

>

Foreningsmotet genomfordes i Malmo

Kommek genomfordes med KEF som medarrangor

Vi lanserade KEF-appen

Vi genomforde en etikstudie bland vira medlemmar

Vi genomfdrde en studie av VA-verksamhetens
investeringsbehov och &verskottshantering

De forsta kunskapstesterna i vart certifieringsprogram
genomfordes

Medlemmar

Vihade under 2018 nojet att hélsa 606 (607) nya med-
lemmar vialkomna i foreningen. Nettodkningen

av antalet medlemmar under &ret var 63 (137) stycken.
Féreningens medlemmar uppgick vid utgangen av
2018 till 4 670. Av féreningens medlemmar ar 76
procent kommunalt anstéllda, 11 procent ar lands-
tingsanstdllda och 13 procent ar anstallda inom 6vrig
verksamhet. Av féreningens medlemmar ar 67 procent
kvinnor och 33 procent mén.

Styrelsen & kansliets arbete
Styrelsen har under aret arbetat vidare med forening-
ens vision och efter féreningsmotets beslut dven

med implementering av visionen i verksamhetsplanen.
Kansliet har under aret rekryterat fyra nya medarbe-
tare, tre heltid och en halvtid, som ersatt tre avgdngna
medarbetare.

Under aret har arbetet fortsatt med utveckling av ut-
bildningsprogrammet Certifierad kommunalekonom,
dar de forsta kunskapstesterna har genomforts.

Under aret har féreningen finansierat och genomfort
tva studier. En studie handlar om etikfrdgor for
kommunalekonomerna och ar en uppfoljning pa 1998
ars studie.

Den andra studien avser investeringsbehov och éver-
skottshantering inom VA-verksamheten.

Kompetensutveckling

Inom komptensutvecklingsomradet har ett omfattande
program med kurser och konferenser genomforts, som
skapat mojligheter for savdl medlemmarnas kompe-
tensutveckling som uppbyggnad av nétverk med kol-
legor. Foreningen har arrangerat 115 (138) kurser och
konferenser med 6ppen inbjudan med sammanlagt
2929 (3 221) deltagare pa 18 orter. Kurserna riktar sig

i forsta hand till foreningens medlemmar men under
aret har 18 procent (21 %) av deltagarna inte varit med-
lemmar. Under aret har vi ocksd arrangerat/medverkat
i uppdragsutbildningar p& 48 orter med sammanlagt
cirka 2 400 deltagare.

Tidningen Kommunal Ekonomi

Tidningen Kommunal Ekonomi distribueras till samtliga
medlemmar och har en upplaga pé ca 4 900 (4 900) ex-
emplar. Tidningen utkommer med sex nummer per ar.
Tidningen ar ett viktigt verktyg for féreningens opini-
onsbildning och medlemmarnas omvarldsbevakning.

Temanummer under &ret har varit:
1. Revision

2. Upphandling och offentliga affarer
3. Framtidens organisation

4. Ekonomens yrkesroll

5. KOMMEK och foéreningsméte

6. Efterkalkyler



Ater il dagordningen Blaga 1 — Verksamhetsberattelse

Kretsarna

Kretsarna har en mycket viktig roll i foreningens arbete.
Det ar har regionens ekonomer kan motas for att utbyta
erfarenheter och utveckla sin yrkesskicklighet. De over-
gripande malen for kretsarna ar:

» Minst tvd aktiviteter per ar
» Aktiv medlemsrekrytering

» Sjalvbarande ekonomi

Samtliga kretsar arbetar aktivt utifrdn sina forutsatt-
ningar. Samtliga kretsar har en sjalvbarande ekonomi.
Sex (6) av nio kretsar har haft minst tva arrangemang
under 2018. Kretsarnas medlemsantal och
medlemsutveckling framgar av nedanstiende tabell.

2017 2018 Forédndring
Krets 1 - Stockholm, Uppsala & Gotlands lan 927 927 0%
Krets 2 — Sédermanlands & Ostergdtlands 1an 372 477 28 %
Krets 3 - Jonkopings, Kronobergs, Kalmar & Hallands lan 496 531 7 %
Krets 4 — Sk&ne & Blekinge lan 698 652 -7 %
Krets 5 — Vastra Gotalands lan 684 667 -2 %
Krets 6 — Varmlands, Orebro & Vastmanlands lan 442 459 4%
Krets 7 — Dalarnas & Gévleborgs 1an 431 420 3%
Krets 8 — Vasternorrlands & Jamtlands lan 254 234 -8%
Krets 9 — Vasterbottens & Norrbottens 14n 303 305 1%
Totalt 4 607 4672 1%

Ekonomi

Ekonomin har under ett antal ar utvecklats och blivit
mer omfattande i takt med att foreningens verksamhet
expanderat.Omséttningen ar 2018 uppgick till 25,8
mnkr (21,8 mnkr).

Omséttningsforandringen dr hanforlig till att Kommek
arrangeras vartannat ar. Resultatet for &r 2018

uppgick till 71 tkr ( -380 tkr).

Vad betraffar féreningens resultat och stillning i ovrigt,
hénvisas till foreningens arsredovisning.



Bilaga 2 — Revisionsberatielse

Revisionsperattelse

Ater til dagordningen

Till fé6reningsmétet i Kommunalekonomernas
forening
Org.nr. 813600-2287

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Kom-
munalekonomernas Forening for ar 2018.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av féreningens
finansiella stallning per den 31 december 2018 och av
dess finansiella resultat for aret enligt rsredo vis-
ningslagen.

Forvaltningsberattelsen &dr forenlig med arsredovis-
ningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att féreningsmotet faststaller
resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet "Revisorns ansvar”. Jag ar oberoende i forhél-
lande till f6éreningen enligt god revisorssed i Sverige
och har i ¢vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovis-
ningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt drsredovisningslagen.

Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som
den beddomer ar nédvandig for att uppratta en arsredo-
visning som inte inneh&ller n&gra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrel-
sen for beddmningen av foreningens férmaga att fort-
sdtta verksamheten. Den upplyser, nér sé ar tillamp-
ligt, om férhallanden som kan paverka formégan att
fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om beslut har fattats om att avveckla verk-
samheten.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om

huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéaller

négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att ldamna en revi-
sionsberdttelse som innehaller mina uttalanden.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men &r ing-

en garanti for att en revision som utférs enligt ISA och

god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka
en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare fattar med grund i rsredovis-
ningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag profes-

sionellt omddme och har en professionellt skeptisk

instéllning under hela revisionen.

Dessutom:

» identifierar och beddémer jag riskerna for vasentliga
felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa be-
ror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgdrder bland annat utifradn
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och dndamalsenliga for att utgora
en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till 6ljd av
oegentligheter dr hogre &n for en vésentlig felaktig-
het som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller 4sidos attan de av intern kontroll.

» skaffar jag mig en forstdelse av den del av féren-
ingens intema kontroll som har betydelse f6r min
revision for att utforma granskningsadtgiarder som
ar lampliga med hinsyn till omsténdigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den
interna kontrollen.

» utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprin-
ciper som anvands och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

» drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprat-
tandet av drsredovisningen. Jag drar ocksa en slut-
sats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns n&gon vasentlig osdkerhetsfaktor
som avser sddana héndelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om féreningens
formaga att fortsatta verksamheten.

o A



Ater il dagordningen

Om jag drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osdkerhetsfaktor, méste jag i revisionsberattelsen fasta
uppmaérksamheten pd upplysningarna i drsredovis-
ningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
sddana upplysningar ar otillrackliga, modifiera utta-
landet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att en forening inte langre kan
fortsatta verksamheten.

utvarderar jag den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehdllet i drsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om drsredovisning-
en aterger de under liggande transaktionerna och
héndelserna pa ett sdtt som ger en rattvisande
bild .

Jag méste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag méste ocksé informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, ddribland
de eventuella betydande brister i den interna kontroll
en som jag identifierat.

»

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven
utfort en revision av styrelsens forvaltning for Kommu-
nalekonomernas Forening for ar 2018 samt av férslaget
till dispositioner betrdffande féreningens vinst eller
forlust.

Jag tillstyrker att féreningsmotet disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet "Revisorns ansvar”. Jag ar oberoende i férhél-
lande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige
och har i ¢vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dis-
positioner betraffande féreningens vinst eller forlust,
och det ar styrelsen som ansvarar for férvaltningen.

Blaga 2 — Revisionsberattelse

Revisorns ansvar

Mitt mal betréffande revisionen av forvaltningen, och
darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet
kunna beddéma om ndgon styrelseledamot i nagot
vasentligt avseende foretagit ndgon atgard eller gjort
sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot foreningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitionerav foreningens vinst eller forlust, och darmed
mitt uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt med stad-
garna.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka atgérder
eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyl-
dighet mot foreningen, eller att ett forslag till disposi-
tioner av féreningens vinst eller forlust inte ar forenligt
med stadgarna.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander jag professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instillning under hela revision-
en. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av féreningens vinst eller férlust grun-
dar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningséatgdrder som utférs baseras
pa min professionella beddmning med utgdngspunkt
11isk och vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar
granskningen pa sddana atgirder, omraden och for-
héllanden som &r vésentliga for verksamheten och dar
avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse
for féreningens situation. Jag gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra foérhallanden som &r relevanta for mitt uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande foren-
ingens vinst eller forlust har jag granskat om forslaget
ar forenligt med stadgarna.

o5 A
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Ater til dagordningen Bilaga 3 — Arsredovisning

Forvaltningsberattelse

Styrelsen f6r Kommunalekonomernas férening 813600- Foreningen ska ocksa verka for att sprida information
2287 tar hdrmed avge &rsredovisning for 2018. om yrkets innehall och villkor.
Foreningens site dr i Stockholm.

Kommunalekonomernas forening dr en fackligt och

Verksamheten politiskt obunden yrkesfdrening. Var vision: KEF lyfter
kommunalekonomerna innebar att var verksamhet
Allmént om verksamheten inriktas pa tre fokusomraden: Kompetens, Yrkesroll

och Opinion.
Foreningens syfte dr att genom olika insatser for

kompetensutveckling stddja medlemmarna i deras Vi bedriver en omfattande kurs- och konferensverk-
yrkesroller och pa s& sétt vara till nytta for utvecklingen samhet, ger ut tidningen Kommunal Ekonomi och
inom det kommunala omrédet. bevakar fragor av betydelse for yrkesrollen bl.a. genom

att besvara remisser och delta i utvecklingsarbete.

Flerarsoversikt
Beloppikr
2018 2017 2016 2015
Medlemsavgifter 1559 250 1555225 1503 600 1439 545
Nettoomséittning 24 216 434 20 262 693 23 155 204 16 892 207
Resultat efter finansiella poster 71228 -380 252 1564 592 -260 191
Soliditet, % 62 63 67 64

Fordndringar i eget kapital

2018 2017
Vid arets bdrjan 6711202 7 091 454
Summa efter justering eget kapital 6 711 202
Arets resultat 71228 -380 252
Vid arets slut 6782 430 6 711 202
Resultatdisposition Belopp i kr
Styrelsen foreslar att resultatet disponeras enligt féljande:
Balanserat resultat 6711202
Arets vinst 71228
Totalt 6 782 430
Balanseras i ny rdkning 6782 430

Vad betraffar resultat och stédllning i 6vrigt, hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrakning
med tillhérande noter.
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Resultatrikning

. Not 2018-01-01- 2017-01-01-
Belopp 1 kr

2018-12-31 2017-12-31

Rorelseintékter, lagerférdndring m.m.
Medlemsavgifter 1559 250 1555 225
Nettoomsattning 24216 434 20 262 693
Ovriga rorelseintékter 15 250 -
Summa rorelseintékter, lagerférandring m.m. 25790934 21 817 918
Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader 2 -15 622 405 -12 854 539
Personalkostnader 3 -10 059 810 -9 189 766
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar -93 456 -153 436
Summa roérelsekostnader -25775 671 -22 197 741
Rorelseresultat 15 263 -379 823
Finansiella poster
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 55 965 -25
Réantekostnader och liknande resultatposter - -404
Summa finansiella poster 55 965 -429
Resultat efter finansiella poster 71228 -380 252
Bokslutsdispositioner
Ovriga bokslutsdispositioner - -
Summa bokslutsdispositioner - -
Resultat fore skatt 71 228 -380 252
Arets resultat 71228 -380 252



Ater till dagordningen Bllaga 3 — Arsredovisning
Balansriakning
Belopp 1 kr Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar 36 083 264 289
Inventarier, verktyg och installationer 5 36 083 264 289
Summa anldggningstillgangar 36 083 264 289
Omsiéttningsstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfodringar 1905038 1288074
Ovriga fodringar 1170549 201032
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 361 876 391910
Summa kortfristiga fodringar 3437 463 1881016
Kortfristiga placeringar 4
Ovriga kortfristiga placeringar 3749 053 3530680
Summa kortfristiga placeringar 3749 053 3530680
Kassa och bank
Kassa och bank 3719815 4999 835
Summa kassa och bank 3719815 4999 835
Summa omséttningstillgangar 10 906 331 10 411 531
SUMMA TILLGANGAR 10 942 414 10 675 820
Belopp 1 kr Not 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 6
Eget kapital vid arets borjan 6711202 7 091 45
Arets resultat 71228 -380 252
Summa eget kapital 6 782 430 6711202
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 989 222 1243 986
Skatteskulder 70 071 8 996
Ovriga skulder 1593 090 1576 550
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 1507 601 1135086
Summa kortfristiga skulder 4159 984 3964 618
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 942 414 10 675 820
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna rad
BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre foretag,

Avskrivningsprinciper for anldggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvérden och berdknad nyttjandeperiod. Foljande
avskrivningstider tillampas:

Anlaggningstillgdngar Ar
Materiella anlédggningstillgédngar:

-Inventarier 5
Nyckeltalsdefinition

Soliditet

Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

2018-01-01- 2017-01-01-
Not 2 Ovriga externa kostnader 2018-12-31 2017-01-31
Medlemsverksamhet 278 084 103733
Ovriga kostnader 15 344 321 12 750 806
Summa 15 622 405 12 854 539
2018-01-01- 2017-01-01-
Not 3 Anstéllda och personalkostnader 2018-12-31 2017-12-31
Personal
Medelantalet anstéllda
Man 6 5
Kvinnor 3 3
Summa

Not 4 Kortfristiga placeringar
gap g Redovisat virde Marknadsviarde

Nordnet superfonden Sverige 300 000 301 699
Ohman FRN-fond 1000 000 992 175
Nordnet superfondet Norge 300 000 379336
Nordnet superrahasto Finland 300 000 346 141
Didner & Gerge 404 170 989 718
Danske invest sicav Sverige kort ranta 1444 833 1489703

3749 053 4498 772



Ater til dagordningen Bilaga 3 — Arsredovisning

Not 5 Inventarier 2018-12-311 2018-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden inventarier:
- Vid arets boérjan 86 497 86 497
Vid arets slut 86 497 86 497

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

- Vid arets borjan -51 897 -34 598
— Arets avskrivning enligt plan -17 299 -17 299
Vid arets slut -69 196 -51 897
Redovisat virde vid arets slut 17 301 34 600

Ackumulerade anskaffningsvarden bilar:

-Vid arets bérjan 680 689 680 689
-Forsédljning -299 900
Vid arets slut 380789 680 689

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Vid drets borjan -451 000 -314 863
-Aterférda avskrivningar pa foérsiljning 165 150

-Arets avskrivning anskaffningsvirden -76 157 -136 137
Vid arets slut -362 007 -451 000
Redovisat virde vid arets slut 18 782 229 689

Not 6 Eget kapital

I samband med Overgéng till redovisning enligt K2 har kortfristiga placeringar
finansiella placeringar omvéarderats enligt lagsta vardetsprincipen och oreali-

serade vinster flyttats ¢ver till eget kapital. 2018-12-31 2017-12-31
Eget kapital

- Belopp vid arets ingadng 6711202 7 883 563
- Justering /dndring -792 109
- Arets resultat 71228 -380 252
Totalt eget kapital 6782 430 6711 202

Kretsarnas eget kapital

Krets 1 - Stockholm, Uppsala & Gotlands lan 98 873 99 003
Krets 2 - S6dermanlands & Ostergétlands 1an 212 198 131 876
Krets 3 - Jonkopings, Kronobergs, Kalmar & Hallands lan 273983 259 411
Krets 4 — Skane & Blekinge lan 244 630 306 513
Krets 5 - Vastra Gétalands 1an 340 884 320 696
Krets 6 — Varmlands, Orebro & Vistmanlands lan 44 051 35941
Krets 7 — Dalarnas & Géavleborgs lan 34 794 39 624
Krets 8 — Vasternorrlands & Jamtlands lan 392 722 379 171
Krets 9 — Vasterbottens & Norrbottens lan 190 010 168 737
Summa kretsar 1832 145 1740972
Ovrigt eget kapital 4 950 285 4970 230
Totalt eget kapital vid arets slut 6 782 430 6711 202
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Underskrifter

Stockholm 2019-03-25

Var revisionsberattelse har ldmnats den 23 april 2019

Lise-Lotte Sjoo
Auktoriserad revisor



Ater il dagordningen

Bilaga 4 — Overgripande ekonomi- och verksamhetsplan

Overgripande ekonomi- och
verksamnetsplan t o m 2020

KEF lyfter kommunalekonomerna!

Foreningens vision infor 2025 ar: KEF lyfter kommunal-
ekonomerna. Det innebar att féreningen lyfter kommu-
nalekonomerna som individer och som yrkesgrupp. I
visionen ingdr tre fokusomraden:

» Kompetens
» Yrkesroll

» Opinionsbildning

Kompetensutveckling innebdr att tillhandahéalla kurser
och konferenser men lika viktigt &r att stddja och
stimulera forskning om utveckling inom omréadet och
att verka for ett nationellt och internationellt kollegialt
erfarenhetsutbyte. Foreningen ska aktivt medverka i
debatten. Vasentligt ar att arbeta med ett stort antal
olika aktiviteter inom ett flertal olika omraden. Inom
opinionsbildning ska, vid sidan av var tidskrift, aktivite-
ter genomforas fOr att utveckla saval var hemsida som
annan social media som kan driva vara fragor framat.

Verksamheten till och med 2020 inriktas pé att fortsitta
utvecklingsarbetet for att nd nedanstiende langsiktiga
mal.

Kompetens
Overgripande mal inom fokusomradet kompetens

P

Rusta ekonomerna for framtidens utmaningar inom
branschen.

Utbudet av kurser och arrangemang ska vara sa varierat
till innehall och form att medlemmarnas kompetens
forstarks.

Skapa flexibla motesplatser och forum for larande.

Dialog om utbildningsbehovet.

Alla medlemmar har kompetensutvecklingsplaner pa
sina arbetsplatser.

Delta i internationella sammanhang.

Verksamheten 2019-20 inriktas pa att:

» Att gora tidningen Kommunal Ekonomi tillganglig
digitalt

» Att arbeta med och sprida omvarldsbevakning for att
starka kommunalekonomernas kompetens

» Utveckla féreningens utbud av e-kurser

» Ta fram och sprida stodmaterial for medlemmarnas
kompetensutvecklingsplanering.

» Sarskilt 6ka kunskapsspridningen inom féljande
omraden:
- God ekonomisk hushdllning i ett koncernperspektiv
och dgarstyrning
- Verksamhetsutveckling inom ekonomiomréadet
med fokus pd teknikstdd/automatisering.

Opinion
Overgripande mal inom fokusomradet opinion

» Medverka i utredningar, pdverkansgrupper m.m. och
vara en aktiv och naturlig remissinstans.

» Ta initiativ till debatt i kommunalekonomiska fragor.

Verksamheten 2019-20 inriktas pa:
» Delta i diskussionen om ramverk for revision av
finansiella rapporter.

Yrkesroll
Overgripande mal inom fokusomradet yrkesroll
» Tydliga riktlinjer i frdgor om etik och moral.

» Mentorskap for att starka/coacha nésta generation.

» Certifierad kommunalekonom, for att vara en av de
attraktivaste yrkesrollerna, topp 10 ar 2025.

Verksamheten 2019-20 inriktas pa:
» Att arbeta aktivt for att 0ka medlemsantalet.

» Synliggdra ekonomrollen och ekonomidmnet genom
utmaérkelserna Arets kommunalekonom, Arets insats
och Arets kommunalekonomiska uppsats.

» Att skapa ytterligare mervarden i att vara medlem.



Bilaga 4 — Overgripande ekonomi- och verksamhetsplan

Ekonomi
Av forenings- .. ]
Bokslut moétet beslutad Forsi:i% tgi
budget 8
2018 2019 2020
Intdkter
Medlemsavgifter 1559 1600 1600
Nettoomsattning 24 232 25000 25 400
S:a intdkter 25791 26 600 27 000
Kostnader
Ovriga externa kostnader -15 622 -17 350 -15 900
Personalkostnader -10 060 -9 500 -11 000
Avskrivningar -94 -150 -100
S:a kostnader -25 776 -27 000 -27 000
Rorelseresultat 15 -400 0
Finansiella poster
Intakter 56 0 0
Kostnader 0 0 0
Resultat efter finansiella poster 71 -400 0
Skatt 0 0 0
ARETS RESULTAT 71 -400 0

Styrelsen foreslar oférandrad medlemsavgift

Eget kapital exklusive kretsarna uppgick till 4 950 tkr 2018-12-31. Styrelsen har

beslutat att anvanda 1 mnkr av det egna kapitalet for satsningar under 2019.

Av styrelseinstruktionen framgar att:

"Styrelsen ansvarar for att planera och styra foreningens verksamhet sd att intdk-
terna dverstiger kostnaderna. Om det egna kapitalet exklusive kretsarnas kapital
overstiger 3 miljoner kronor far dock &verskjutande del anvéndas for satsningar som

styrelsen beslutar om.”

Ater til dagordningen




Ater il dagordningen

Styrelseinstruktion

Bilaga 5 — Styrelseinstruktion

<ommunalekonomernas forening

Styrelseinstruktion

Styrelsens uppgifter och ansvar regleras av foreningens
stadgar och av denna instruktion. Styrelsen ska verk-
stédlla beslut fattade av foéreningsmotet, verka for att
andemeningen och kraven i féreningens stadgar samt
tillvarata medlemmarnas intressen pa bésta tdnkbara
sitt. Styrelsen ar gemensamt ansvarig for foreningens
verksamhet inom framfoér allt f6ljande omraden:

Forvaltning av foéreningens ekonomi och medelsfor-
valtning.

Forvaltning och utveckling av féreningens kurs- och
konferensverksamhet.

Forvaltning och utveckling av tidningen Kommunal
Ekonomi.

God service till medlemmarna.

En god personalpolitik.

Kommunikation och information till foreningens
medlemmar.

Ekonomi

Styrelsen ansvarar for att planera och styra forening-
ens verksamhet sd att intdkterna 6verstiger kostnader-
na. Om det egna kapitalet exklusive kretsarnas kapital
overstiger 3 miljoner kronor far dock 6verskjutande del
anviandas for satsningar som styrelsen beslutar om.

Medelsférvaltning

Dessa placeringsregler giller frdn och med 2018-09-01
och ska tilldmpas pé anskaffningar efter detta datum.
Eventuell omplacering av fonder anskaffade fore detta
datum far ske nar sd bedoms ekonomiskt lampligt.

Foérdelning mellan tillgdngsslag

Tabell 1 anger fordelning mellan tillgdngsslagen i
portféljen. Vid berdkning av vikterna ska tillgdngarnas
aktuella marknadsvarden anvandas.

TILLGANGSSLAG/ ANDEL I PROCENT

Kategorier Lagst Hogst

Réntebarande var-
depapper, rantefon- 50 85
der, eller bankkonto

Svenska aktiefonder 15 50

Tabell 1: Tillg&ngsslag samt portféliens normalvikt och limiter i %.

Tillatna instrument

- rdntebarande véardepapper, rantefonder

Placeringar i rdntebdrande vérdepapper far ske i
féljande instrument och med nedan angivna begrans-
ningar. Rantebarande papper utgivna av foéljande
emittenter,

» Svenska staten och av svenska staten garanterade
vardepapper.

» Svenska kommuner och landsting samt kommunala
bolag med kommunal borgen.

» Kommuninvest i Sverige AB.

» Banker och bostadsfinansieringsinstitut.

I det fall investeringen gors inom ramen for fonder
far dessa &ven ha inslag av placeringar i rintebdrande
vardepapper utgivna i utlandsk valuta, under forut-
sdttning att dessa placeringar da valutasakras till
svenska kronor i fonden.

Tilldtna instrument - aktiefonder

Placeringar i aktier far ske genom forvérv av andelar
i svenska aktiefonder under férutsattning att fondens
placeringsinriktning i allt vasentligt 6verensstammer
med reglerna i detta styrdokument.
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Etik och héallbarhet

KEF ska ta hansyn och visa ansvarsfullhet i sina place-
ringar.

Placeringar ska inte ske i foretag vars omséttning i
vasentlig omfattning harror frdn produktion och dist-
ribution av tobak, alkohol, kommersiell spelverksam-
het, krigsmateriel och pornografl.

Placeringar far inte heller ske i foretag vars huvud-
sakliga verksamhet &r utvinning av fossila branslen.
Placeringar ska vidare undvikas i foretag som pé annat
satt &r inblandade i framstallningen av fossila brans-
len genom t.ex. produktion och prospektering.

Vidare ska inte placeringar ske i foretag som kan
kopplas till krankningar av internationella normer f6r
manskliga réattigheter och arbetsrétt. De internationel-
la normer som avses ar i férsta hand FN:s deklaration
for ménskliga rattigheter, FN:s barnkonvention och
ILO:s konventioner om arbetsratt. Dessa normer inne-
bdr t ex att foretagen i sin verksamhet inte far accepte-
ra diskriminering eller barnarbete.

Olika fonder kan ha négot annorlunda utformade rikt-
linjer for etik och héllbarhet &n de som anges ovan.
Det ska darfor vara mdjligt att placera i fonder som
inte fullt ut uppfyller de krav som faststills i dessa
riktlinjer. Vid indirekta placeringar i fonder, saval akti-
va fonder som indexfonder, sa ska ambitionen vara att
fonden har en placeringsinriktning som sa langt som
mojligt uppfyller de krav som anges ovan.

Rapportering
Kanslichefen ansvarar for rapporter till styrelsen som
minst innehaller nedanstédende uppgifter,

» Svenska staten och av svenska staten garanterade
vardepapper.

» Tillgdngarnas marknadsvarde, totalt och per
instrument.

» Portfoljens avkastning fran arets bérjan.

» Kop och forsaljningar av fonder.

Ovanstéende ska rapporteras till styrelsen vid varje
styrelsemote.

Ater til dagordningen

Kretsarnas verksamhet

Styrelsen ansvarar for den verksamhet som kretsarna
bedriver. Styrelsen ska darfor reglera kretsarnas verk-
samhet genom en instruktion som reglerar kretsarnas
handlingsutrymme, rapportering och administration.
Styrelsen ska verka for dialog och samordning med
kretsarna i syfte att utveckla foreningens verksamhet.

Kansliets verksamhet

Styrelsen ansvarar for att styra och folja upp kansliets
verksamhet. Styrelsen ansvarar for en god personalpo-
litik innefattande tillampning av kollektivavtal, forsak-
ringar, kompetensutveckling och arbetsmiljo.

Tidningen Kommunal Ekonomi

Styrelsens ordférande ska vara ansvarig utgivare for tid-
ningen Kommunal Ekonomi. Styrelsen ansvarar for att
en dndamalsenlig organisation uppratthalls for tidning-
ens innehall, produktion och annonsférsaljning. Styrel-
sen ansvarar for att faststilla prenumerationspriser.

Attest och delegation

Styrelsen ansvarar for att upprétta och underhalla reg-
ler om delegations- och attestregler.

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av
styrelsen ska undertecknas av ordféranden eller vid for-
fall for denne av vice ordférande och kontrasigneras av
kanslichefen. I ovrigt bestimmer styrelsen vem som ska
underteckna handlingar.



Ater til dagordningen Bilaga 6 — Valberedningens férslag

Valberedningens forslag

Ordférande - att vdljas pa tva ar (Omuval)

Namn Befattning

Annika Hellberg Ekonomichef Ordférande
Vallentuna kommun

Vice ordférande - vald till féreningsmétet 2020

Namn Befattning
Niklas Anemo Ekonomichef Vice ordfoérande
Ulricehamns kommun

Styrelseledamdter - att viljas pa tva ar (Omuval)

Namn Befattning
Samuel Lundkvist Ekonomichef Ledamot

Skellefted kommun

Asa Hogberg Ekonomidirektor Ledamot
Region Gotland

Roland Almgvist Chef Ledamot
Stockholms universitet, IKE

Styrelseledamot - att viljas pa tva ar (Nyval)

Namn Befattning
Henrik Heyman Controller Ledamot

Malmo stad

Styrelseledaméter - valda till féreningsmdétet 2020

Namn Befattning

Asa Hedin Karlsson Ekonomidirektor Ledamot
Region Ostergttland

Dan Jonasson Ekonomichef Ledamot
Trollhattans stad

Anette Sturesson Ekonomichef Ledamot
Karlskrona kommun

Jane Ydman Ekonomidirektor Ledamot
Region Jonkopings lan
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Vi lyfter Sveriges kommunalekonomer!
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KOMMUNALEKONOMERNAS FORENING
Norra Skeppsbron 5 A, 803 10 Gavle
medlem@kef.se www.kef.se
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