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Verksamhetsberattelse 20719

Verksamhet

Kommunalekonomernas forening ar en fackligt och
politiskt obunden yrkesférening. Féreningens vision
- KEF lyfter kommunalekonomerna innebar att
verksamheten inriktas pé fokusomradena kompe-
tens, yrkesroll och opinion.

Viktiga hdndelser 2019

¢ Medlemsantalet sjonk marginellt under aret
men var fortsatt 6ver 4.600 medlemmar per den
31 december 2019

e Henrik Berggren utsags till arets kommunaleko-
nom

e Foreningsmotet genomfordes i Linkdping

e Ida Sassarsson, Staffanstorps kommun, var
forst med att klara basnivan i utbildningspro-
grammet certifierad kommunalekonom. Till och
med 2019 har ca 260 medlemmar genomfort
programmets kunskapstest.

Medlemmar

Under aret har vi halsat 540 (606) nya medlemmar
valkomna i foreningen. Nettofordndringen av anta-
let medlemmar under aret var -56 (63) st.

Antalet medlemmar i féreningen uppgick vid ut-
gangen av 2019 till 4 614. Av féreningens medlem-
mar ar 76 % kommunalt anstéllda, 11 % har anstall-
ning i en region och 13 % &r anstdllda inom andra
verksamheter - kommunalférbund, revision, bank
och finans mm. Av foreningens medlemmar ar 68 %
kvinnor och 32 % man.

Styrelsens och kansliets arbete

Styrelsens arbete utgar fran foreningens vision och
foreningsmotets beslut om 6vergripande mal inom
fokusomradena kompetens, yrkesroll och opinion.
Ny kanslichef har rekryterats under aret. Niklas
Anemo tilltradde tjansten i januari 2020. Den tidi-
gare kanslichefen Ola Eriksson, som avtackades i
samband med ekonomichefsdagarna i januari 2020,
ar kvar i kansliet som senior utbildningsledare.
Under aret har arbetet fortsatt med utveckling av
utbildningsprogrammet certifierad kommunaleko-
nom. Antalet deltagare i programmet okar succes-
sivt.

Kompetensutveckling

Inom kompetensutvecklingsomradet har ett omfat-
tande program med kurser och konferenser genom-
forts som skapat mojligheter f6r sdval medlem-
marnas kompetensutveckling som uppbyggnad av
natverk med kollegor. Féreningen har arrangerat 120
(115) kurser och konferenser med ¢ppen inbjudan
med sammanlagt 3 150 (2 929) deltagare pa 16 orter.
Kurserna riktar sig i forsta hand till féreningens
medlemmar men under aret har 25 % (18 %) av
deltagarna inte varit medlemmar. Under aret har vi
ocksd arrangerat eller medverkat i uppdragsutbild-
ningar pa 49 orter med sammanlagt 2 377 deltagare.

Tidningen Kommunal Ekonomi

Tidningen Kommunal ekonomi distribueras till
samtliga medlemmar och har en upplaga pa ca

4 900 exemplar. Tidningen utkommer med sex
nummer per ar. Tidningen &r viktig for foreningens
opinionsbildning och medlemmarnas omvérldsbe-
vakning.

Temanummer under aret har varit:

1. Politikens nya betydelse

2. Skolan — kommunens viktigaste omrade

3. Valfardens finansiering och integration

4. Digital ekonomi - digitala ekonomer

5. Effektivitet inom vard och omsorg

6. Investeringar, samhallsbyggnad och processer
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Kretsarna

Kretsarna har en mycket viktig roll i féreningens arbete.
Kretsarnas aktiviteter skapar motesplatser dar regio-
nens ekonomer kan utbyta erfarenheter och utveckla
sin kompetens.

Samtliga kretsar arbetar aktivt utifrdn sina férutsatt-
ningar. Samtliga kretsar har en sjalvbarande ekonomi.
Under 2019 har 454 personer (611) deltagit i kretsarnas
arrangemang. Kretsarnas medlemsantal och medlems-
utveckling framgér av nedanstidende tabell:

2018 2019 Fordandring
Krets 1 - Stockholm, Uppsala & Gotlands lan 927 945 2%
Krets 2 — Sédermanlands & Ostergdtlands 14n 477 465 3%
Krets 3 - Jonkdpings, Kronobergs, Kalmar & Hallands ldn 531 545 3%
Krets 4 — Skane & Blekinge lan 652 614 -6%
Krets 5 - Véstra Gotalands lan 667 647 -3%
Krets 6 — Varmlands, Orebro & Vastmanlands lan 459 437 -5%
Krets 7 - Dalarnas & Gavleborgs lan 420 413 2%
Krets 8 — Vasternorrlands & Jamtlands lan 234 231 1%
Krets 9 — Vasterbottens & Norrbottens 1an 305 317 4%
Summa 4672 4614 -1%

Ekonomi

Ekonomin har under ett antal &r blivit mer omfattande
i takt med att foreningens verksamhet expanderat. Re-
sultatet for ar 2019 uppgick till ca -1,8 mnkr (2018: 0,1
mnkr). Delvis var det negativa ekonomiska resultatet
under 2019 planerat d& styrelsen har beslutat om att
finansiera olika utvecklingsinsatser. Underskottet mot
budget uppgar till ca 0,8 mnkr.

Vad géller foreningens ekonomiska resultat och st&ll-
ning i ¢vrigt hdnvisas till foreningens arsredovisning.
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Revisionsperattelse

o GrantThornton

Till fé6reningsmoétet i Kommunalekonomernas
forening
Org.nr. 813600-2287

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for
Kommunalekonomernas Forening for ar 2019.
Enligt min uppfattning har drsredovisningen upp-
rattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
féreningens finansiella stéllning per den 31 decem-
ber 2019 och av dess finansiella resultat for aret
enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med &rsredovis-
ningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att arsmotet faststaller resulta-
trakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs narmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Jag ar
oberoende i férhallande till féreningen enligt god
revisorssed i1 Sverige och har i ¢vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovis-
ningen uppréattas och att den ger en réattvisande bild
enligt arsredovisningslagen.

Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll
som den beddmer dr nodvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar
styrelsen for bedomningen av féreningens férmaga
att fortsatta verksamheten. Den upplyser, nér sa

ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formégan att fortsatta verksamheten och att an-
vanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om

beslut har fattats om att avveckla verksamheten.
Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet

om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberéttelse som innehaller mina
uttalanden.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sddan
finns.

Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlighe-
ter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag
professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen.

Dessutom:

e identifierar och beddmer jag riskerna for va-
sentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgédrder bland
annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revi-
sionsbevis som dr tillrackliga och dndamaélsenli-
ga for att utgdra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vasentlig felak-
tighet till f0ljd av oegentligheter dr hogre an for
en vasentlig felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
1 maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnan-
den, felaktig information eller &sidoséttande av
intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstdelse av den del av
féreningens interna kontroll som har betydelse
f6r min revision for att utforma granskningsat-
garder som ar lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprin-
ciper som anvands och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.
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e drarjagen slutsats om lampligheten i att styrel-
sen anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréttandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig
osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
foreningens férmaga att fortsitta verksamheten.
Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, méaste jag i revisionsberattel-
sen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den viasentliga osdkerhets-
faktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrack-
liga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberattel-
sen. Dock kan framtida handelser eller férhéllan-
den gora att en férening inte langre kan fortsétta
verksamheten.

e utvArderar jag den Overgripande presentationen,
strukturen och innehéllet i drsredovisningen, dar-
ibland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hén-
delserna pé ett sdtt som ger en rattvisande bild.
Jag maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den.

Jag maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagel-
ser under revisionen, ddribland de eventuella betydan-
de brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattning-
ar samt stadgar

Uttalanden

Utover min revision av arsredovisningen har jag dven
utfort enrevision av styrelsens férvaltning for Kommu-
nalekonomernas Forening for ar 2019 samt av forslaget
till dispositioner betraffande foreningens vinst eller
forlust.

Jag tillstyrker att arsmotet disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrel-
sens ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sveri-
ge. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnit-
tet "Revisorns ansvar”. Jag ar oberoende i férhallande
till féreningen enligt god revisorssed i Sverige

och hari dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.
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O GrantThornton

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar
tillrackliga och dndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dis-
positioner betrdffande féreningens vinst eller férlust,
och det ar styrelsen som ansvarar for forvaltningen
enligt stadgarna.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, dr att inham-
ta revisionsbevis for att med en rimlig grad av saker-
het kunna beddéma om nagon styrelseledamot i ndgot
vasentligt avseende foretagit ndgon atgard eller gjort
sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot foreningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av féreningens vinst eller forlust, och darmed
mitt uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt med stad-
garna.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka atgérder
eller férsummelser som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot féreningen, eller att ett forslag till disposi-
tioner av féreningens vinst eller forlust inte ar forenligt
med stadgarna. Som en del av en revision enligt god
revisionssed i Sverige anvander jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av féreningens vinst eller
forlust grundar sig fraimst pé revisionen av rakenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgdarder som
utfors baseras pa min professionella

beddmning med utgdngspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebdr att jag fokuserar granskningen pa sddana
atgdrder, omraden och forhéllanden som &r véasentliga
for verksamheten och dar avsteg och overtradelser
skulle ha sarskild betydelse for féreningens situation.
Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsun-
derlag, vidtagna &tgirder och andra férhallanden som
ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande foreningens vinst eller férlust
har jag granskat om forslaget ar forenligt med stadgarna.

Gdavle den 2020-04-08
Lise-Lotte Sjoo
Auktoriserad revisor / Medlem i FAR
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Kommunalekonomernas férening 813600- Kommunalekonomernas forening ar en fackligt och

2287 tar hdrmed avge arsredovisning fér 2019. politiskt obunden yrkesforening. Var vision - KEF

Féreningens séte ar i Stockholm. lyfter kommunalekonomerna innebér att var verksam-
het inriktas pa fokusomraden: Kompetens, Yrkesroll

Verksamheten och Opinion.

Allmént om verksamheten Vi bedriver en omfattande kurs- och konferensverk-

Foreningens syfte ar att genom olika insatser for sambhet, ger ut tidningen Kommunal ekonomi och

kompetensutveckling stodja medlemmarna i deras bevakar fragor av betydelse for yrkesrollen bl.a. genom

yrkesroller och pa s& sétt vara till nytta for utveckling- att besvara remisser och delta 1

en inom det kommunala omradet. Féreningen ska utvecklingsarbete.

ocksa verka for att sprida information om yrkets
innehall och villkor.

Flerarsoversikt Belopp 1 kr

2019 2018 2017 2016
Medlemsavgifter 1556179 1559 250 1555225 1503 600
Nettoomséattning 20117 576 24 216 434 20 262 693 23 155204
Resultat efter finansiella poster -1 815 607 71228 -380 252 1564 592
Soliditet, % 56 62 63 67

Forandringar i eget kapital

2019 2018
Vid arets borjan 6782 430 6711 202
Summa efter justering eget kapital 6782 430
Arets resultat -1 815 607 71228
Vid arets slut 4 966 823 6 782 430
Resultatdisposition

Belopp 1 kr

Styrelsen foresldr att resultatet disponeras enligt f6ljande:
Balanserat resultat 6782430
Arets vinst -1 815 607
Totalt 4966 823
Balanseras i ny rakning 4966 823

Vad betraffar resultat och stédllning i dvrigt, hdnvisas till efterféljande resultat- och balansrédkning
med tillhérande noter.

Visentliga hdndelser efter balansdagen

Det pagdende Coronautbrottet innebér en allvarlig padverkan pa foreningens verksamhet och ekonomi.

Inom kansliet pagar ett flertal dtgdrder fOr att begransa de negativa effekterna av smittspridningen, bland annat
genom att hitta alternativa inkomster genom till exempel konsultuppdrag och interimsuppdrag. En teknisk
1osning for att erbjuda utbildning pé distans har etablerats. Arbete pagar aven for att minska verksamhetens
kostnader.
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Resultatrikning

Belopp 1 kr

Rorelseintdkter, lagerférdndring m.m.
Medlemsavgifter

Nettoomsattning

Ovriga rorelseintakter

Summa rorelseintékter, lagerférandring m.m.

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Réantekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Ovriga bokslutsdispositioner

Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Arets resultat

Not 2019-01-01-
2019-12-31

1556 180
20117 576
121218
21794 974

-12 705 593

4 -10 903 326
-17 301

-23 626 220

-1 831 246

16 263

-624

15639

-1 815 607

-1 815 607

-1 815 607

2018-01-01-
2018-12-31

1559 250
24 216 434
15 250
25790934

-15 622 405
-10 059 810

-93 456
-25775 671

15 263

55 965

55 965

71228

71228

71228



Balansrakning
Belopp 1 kr

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anldggningstillgdngar

Summa anldggningstillgdngar

Omsittningsstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfodringar

Ovriga fodringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa kortfristiga fodringar

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar
Summa kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Belopp 1 kr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Eget kapital vid arets bérjan
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Blaga 3 —

Not 2019-12-31

986 597
278 302
891711
2 156 610

3765 316
3765316

2983935
2983935

8905 861
8905 861

Not 2019-12-31

6782 430
-1 815 607
4 966 823

1094 206

172 108
1516 719
1156 005
3939038

8 905 861

Arsredovisning

2018-12-31

36083
36 083

36 083

1905038
1170549
361 876
3437 463

3749 053
3749 053

3719815
3719815

10 906 331
10 942 414

2018-12-31

6711 202
71228
6782 430

989 222
70071
1593090
1507 601
4159 984

10 942 414
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 - Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allménna radd BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre féretag.

Avskrivningsprinciper for anldggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvirden och berdknad nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Anlédggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar:
-Inventarier

Nyckeltalsdefinition
Soliditet

Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Not 2 - Viasentliga hindelser efter balansdagen

Det pagdende Coronautbrottet innebédr en allvarlig paverkan pa féreningens verksamhet och ekonomi.

Ar

Inom kansliet pagar ett flertal atgdrder for att begrénsa de negativa effekterna av smittspridningen, bland annat
genom att hitta alternativa inkomster genom till exempel konsultuppdrag och interimsuppdrag. En teknisk 16sning for
att erbjuda utbildning pa distans har etablerats. Arbete pdgér dven for att minska verksamhetens kostnader.

Not 3 - Ovriga externa kostnader

Medlemsverksamhet
Ovriga kostnader
Summa

Not 4 Anstillda

Personal

Medelantalet anstallda
Man

Kvinnor

Summa

Not 5 Kortfristiga placeringar

Nordnet superfonden Sverige

Ohman FRN-fond

Nordnet superfondet Norge

Nordnet superrahasto Finland

Didner & Gerge

Danske invest sicav Sverige kort ranta

2019-01-01-
2019-12-31

177 466
12 528 127
12 705 593

2019-01-01-
2019-12-31

Redovisat virde
300 000

1016 263

300 000

300 000

404 170

1444 883

3765 316

2018-01-01-
2018-12-31

278 084
15344 321
15 622 405

2018-01-01-
2018-12-31

Marknadsvirde
396 122

1015 761

446 580

421 647

1260 308

1500 663

5041 081
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Not 6 Inventarier 2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden inventarier:

- Vid arets boérjan 86 497 86 497
Vid arets slut 86 497 86 497

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

- Vid arets borjan -69 196 -51 897
— Arets avskrivning enligt plan -17 301 -17 299
Vid arets slut -86 497 -69 196
Redovisat virde vid arets slut - 17 301

Ackumulerade anskaffningsvarden bilar:

-Vid arets borjan 380 789 680 689
-Utrangerad -380 789 -299 900
Vid arets slut - 380 789

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Vid arets borjan -362 007 -451 000
-Aterférda avskrivningar vid utrangering 362 007 165 150
-Arets avskrivning anskaffningsvirden -76 157
Vid arets slut - -362 007
Redovisat vérde vid arets slut - 18 782

Not 7 - Eget kapital

2019-12-31 2018-12-31
Eget kapital
— Belopp vid arets ingang 6782430 6711202
- Justering /andring -792 109
- Arets resultat -1815 607 71228
Totalt eget kapital 4 966 823 5990 321
Kretsarnas eget kapital
Krets 1 - Stockholm, Uppsala & Gotlands lan 100 083 98 873
Krets 2 — Sdermanlands & Ostergétlands 1an 209 756 212 198
Krets 3 - Jonkopings, Kronobergs, Kalmar & Hallands 1an 283 640 273983
Krets 4 — Skane & Blekinge 1an 273277 244630
Krets 5 — Vastra Gotalands lan 335080 340 884
Krets 6 — Varmlands, Orebro & Vastmanlands lan 63 102 44 051
Krets 7 — Dalarnas & Gavleborgs lan 12 149 34 794
Krets 8 — Vésternorrlands & Jamtlands lan 429 176 392722
Krets 9 — Vasterbottens & Norrbottens lan 232723 190 010
Summa kretsar 1938 986 1832 145
Ovrigt eget kapital 3027 837 4950 285
Totalt eget kapital vid arets slut 4 966 823 6782 430
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Digitalt signerade underskrifter

Stockholm 2020-03-31

Annika Hellberg

Styrelseordfdrande
Ekonomichef, Vallentuna kommun

Roland Almqgvist,
Docent, Stockholms Universitet

Jane Ydman,
Ekonomidirektdr, Region Jonkdpings lan

Anette Sturesson,
Ekonomichef, Karlskrona kommun

Asa Hogberg,
Ekonomidirektdr, Region Gotland

Asa Hedin Karlsson,
Digitaliseringsstrateg, Region Ostergétland

Samuel Lundqvist,
Ekonomichef, Skellefted kommun

Dan Jonasson,
Ekonomichef, Trollhdttans stad

Henrik Heyman,
Controller, Malmé stad

Var revisionsberdttelse har lamnats den 2020-04-08

Lise-Lotte Sjoo
Auktoriserad revisor
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Overgripande ekonomi- och verksamhets-

olan 2020-2027

Var vision - KEF lyfter kommunalekonomerna

Visionen for Kommunalekonomernas férening inne-
bar att foreningen lyfter kommunalekonomerna som
individer och som yrkesgrupp. Uppgiften for foren-
ingens fortroendevalda och anstillda medarbetare ar
att pa olika sitt bidra till 6kad medlemsnytta.

For att uppna visionen finns tre faststédllda fokusom-
raden:

»  Kompetens
»  Opinionsbildning
»  Yrkesroll

Kompetensutveckling innebar i forsta hand att
tillhandahalla kurser och konferenser som skapar
nytta for foreningens medlemmar och for valfards-
sektorn. Det dr ocksd viktigt att stddja och stimulera
forskning och andra insatser inom vart omrade som
gynnar utveckling inom sektorn, samt att verka for
okat nationellt och internationellt kollegialt erfa-
renhetsutbyte. Foreningen ska skapa mojlighet till
nodvandig och relevant kompetensutveckling genom
att erbjuda aktiviteter med en stor bredd vad galler
innehall och form for att ge manga mojlighet att
delta.

Foreningens insatser nér det géller opinionsbildning
syftar bland annat till att lyfta fram viktiga fragor for
kommunalekonomer och bidra till utveckling inom
vart intresseomrade. Foreningen ska medverka aktivt
och spegla debatten inom vart intresseomrade. Vid
sidan av foreningens tidning Kommunal Ekonomi
ska vi fortsétta att utveckla foreningens kommu-
nikation via konferenser, nyhetsbrev, hemsida och
sociala medier.

Alla foreningens aktiviteter syftar till att starka kom-
munalekonomernas yrkesroll. Utdver insatserna nar
det géaller opinionsbildning och kompetensutveckling
s ska foreningen gora insatser for att paverka vara
medlemmars arbetsgivare genom att ge stod for
planering av kompetensutveckling. Foreningen ska
aven pa olika satt visa pa vardet av att anvanda
ekonomernas kompetens i sektorns forandrings- och
utvecklingsprocesser.

Overgripande maél och inriktning
Kompetens

Overgripande mal inom fokusomradet kompetens

»  Ekonomerna inom valfardssektorn ska ha hog
kompetens och vara vél rustade for framtida
utveckling och utmaningar.

»  Foreningens aktiviteter ska bidra till utveckling-
en av nya arbetssatt och okad effektivitet inom
valfardssektorn.

»  Utbudet av foreningens aktiviteter ska ha en
stor bredd vad géller innehall och form for att ge
manga mojlighet att delta.

»  Foreningen ska bidra till att fler av vara medlem-
mar ska ha kompetensutvecklingsplaner.

»  Ettinternationellt kollegialt erfarenhetsutbyte
stérks genom deltagande i internationella
sammanhang.

Verksamheten 2020-2021 inriktas sérskilt pa:

»  Utveckla utbudet av e-kurser och kurser/konfe-
renser pa distans.

»  Utveckla stodet for vara medlemmars omvarlds-
bevakning

»  Tafram goda exempel och sprida stddmaterial
for medlemmarnas kompetensutvecklingsplane-
ring.

»  Genom att utveckla samarbetet med KEF-part-
ners far foreningens medlemmar 6kad tillgdng
till expertis inom de omraden som véra partners
representerar

»  Aktiviteter inom foljande prioriterade omraden:

- Innehall som leder till utveckling och ¢kad
effektivitet inom sektorn

- Verksamhetsutveckling inom ekonomiom
raddet med fokus pa 6kad digitalisering och
automatisering

- God ekonomisk hushéallning och dgarstyrning
inom koncernen
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Opinion

Overgripande mal inom fokusomrédet opinion:

»  Medverka i utredningar, padverkansgrupper mm och

vara en aktiv och naturlig remissinstans.
»  Tainitiativ till, och medverka till att synliggora, debatt

1 kommunalekonomiska fragor.

Verksamheten 2020-2021 inriktas sérskilt pa:

»  Mojliggora digital prenumeration pa tidningen Kom-

munal Ekonomi

»  Okad aktivitet i sociala medier

»  Arrangera konferenser om olika aktuella fragor

Yrkesroll

Overgripande mal inom fokusomradet yrkesroll:

»

Tydliga riktlinjer i frdgor om etik och moral

Vi starker vara medlemmars mojligheter att utoka
sina professionella natverk.

Utbudet inom certifieringsprogrammet "certifierad
kommunalekonom” ska utvecklas och kunskapen om
programmet ska forbattras genom 6kade kommunika-
tionsinsatser.

Verksamheten 2020-2021 inriktas sérskilt pa:

»

Det sammantagna medlemsantalet och antalet prenu-
meranter pa tidningen Kommunal Ekonomi ska oka.
Synliggora ekonomrollen och aktuella ekonomifragor
genom utmarkelserna: Arets kommunalekonom, Arets
insats och Arets kommunalekonomiska uppsats.

Ekonomi Forslag till
Bokslut Budget
budget
2019 2020 2021
Intdkter
Medlemsavgifter 1556 1600 2 000
Nettoomséattning 20 239 25 400 21000
Summa intdkter 21795 27 000 23 000
Kostnader
Ovriga externa kostnader -12 706 -15 900 -12 700
Personalkostnader -10 903 -11 000 -10 200
Avskrivningar -17 -100 -100
Summa kostnader -23 626 -27 000 -23 000
Rorelseresultat -1831 0 0
Finansiella poster
Intdkter 16 0 0
Kostnader -1 0 0
Resultat efter finansiella poster -1 816 0 0
Skatt 0 0 0
ARETS RESULTAT -1816 0 0

Styrelsen foreslar en hojning av ordinarie medlemsavgift infor 2021 med 100 kr till 450 kr.

Av styrelseinstruktionen framgar att:
"Styrelsen ansvarar for att planera och styra féreningens verksamhet s& att intakterna 6verstiger kostnaderna.
Om det egna kapitalet exklusive kretsarnas kapital 6verstiger 3 miljoner kronor far dock 6verskjutande del anvandas

for satsningar som styrelsen beslutar om.”

o A
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<ommunalekonomermas 1orening

Styrelseinstruktion

Styrelsens uppgifter och ansvar regleras av foreningens
stadgar och av denna instruktion. Styrelsen ska verk-
stélla beslut fattade av foreningsmotet, verka for att
andemeningen och kraven i féreningens stadgar samt
tillvarata medlemmarnas intressen pé bésta tankbara
satt. Styrelsen &r gemensamt ansvarig for foreningens
verksamhet inom framfor allt f6ljande omraden:

Forvaltning av foéreningens ekonomi och medelsfor-
valtning.

Forvaltning och utveckling av féreningens kurs- och
konferensverksamhet.

Forvaltning och utveckling av tidningen Kommunal
Ekonomi.

God service till medlemmarna.

En god personalpolitik.

Kommunikation och information till foreningens
medlemmar.

Ekonomi

Styrelsen ansvarar for att planera och styra forening-
ens verksamhet sa att intdkterna overstiger kostnader-
na. Om det egna kapitalet exklusive kretsarnas kapital
6verstiger 3 miljoner kronor far dock éverskjutande del
anvandas for satsningar som styrelsen beslutar om.

Medelsférvaltning

Dessa placeringsregler galler fran och med 2018-09-01
och ska tilldmpas pé anskaffningar efter detta datum.
Eventuell omplacering av fonder anskaffade fore detta
datum far ske nar sd bedéms ekonomiskt lampligt.

Férdelning mellan tillgdngsslag

Tabell 1 anger férdelning mellan tillgdngsslagen i
portféljen. Vid berdkning av vikterna ska tillgdngarnas
aktuella marknadsvarden anvéandas.

TILLGANGSSLAG/ ANDEL I PROCENT

Kategorier Lagst Hogst

Réntebarande var-
depapper, rantefon- 50 85
der, eller bankkonto

Svenska aktiefonder 15 50

Tabell 1: Tillgangsslag samt portfoliens normalvikt och limiter i %.

Tilldtna instrument

- rdntebédrande virdepapper, rintefonder

Placeringar i rdntebdrande vardepapper far ske i
féljande instrument och med nedan angivna begrans-
ningar. Rantebarande papper utgivna av féljande
emittenter,

» Svenska staten och av svenska staten garanterade
vardepapper.

» Svenska kommuner och landsting samt kommunala
bolag med kommunal borgen.

» Kommuninvest i Sverige AB.

» Banker och bostadsfinansieringsinstitut.

I det fall investeringen gors inom ramen for fonder
far dessa dven ha inslag av placeringar i rantebdarande
vardepapper utgivna i utlandsk valuta, under forut-
sdttning att dessa placeringar da valutasakras till
svenska kronor i fonden.

Tilldtna instrument - aktiefonder

Placeringar i aktier far ske genom férvarv av andelar
isvenska aktiefonder under forutséattning att fondens
placeringsinriktning i allt vasentligt 6verensstammer
med reglerna i detta styrdokument.
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Etik och héallbarhet

KEF ska ta hansyn och visa ansvarsfullhet i sina place-
ringar.

Placeringar ska inte ske i foretag vars omséttning i
vasentlig omfattning harrdr fran produktion och dist-
ribution av tobak, alkohol, kommersiell spelverksam-
het, krigsmateriel och pornografi.

Placeringar far inte heller ske i foretag vars huvud-
sakliga verksamhet &r utvinning av fossila branslen.
Placeringar ska vidare undvikas i foretag som pad annat
satt &r inblandade i framstallningen av fossila brans-
len genom t.ex. produktion och prospektering.

Vidare ska inte placeringar ske i foretag som kan
kopplas till krankningar av internationella normer f6r
manskliga réattigheter och arbetsrétt. De internationel-
la normer som avses ar i férsta hand FN:s deklaration
for ménskliga rattigheter, FN:s barnkonvention och
ILO:s konventioner om arbetsratt. Dessa normer inne-
bdr t ex att foretagen i sin verksamhet inte far accepte-
ra diskriminering eller barnarbete.

Olika fonder kan ha négot annorlunda utformade rikt-
linjer for etik och héllbarhet &n de som anges ovan.
Det ska darfor vara majligt att placera i fonder som
inte fullt ut uppfyller de krav som faststdlls i dessa
riktlinjer. Vid indirekta placeringar i fonder, saval akti-
va fonder som indexfonder, sa ska ambitionen vara att
fonden har en placeringsinriktning som sa langt som
mojligt uppfyller de krav som anges ovan.

Rapportering
Kanslichefen ansvarar for rapporter till styrelsen som
minst innehaller nedanstadende uppgifter,

» Svenska staten och av svenska staten garanterade
vardepapper.

» Tillgdngarnas marknadsvarde, totalt och per
instrument.

» Portfoljens avkastning fran arets bérjan.

» Kop och forsaljningar av fonder.

Ovanstéende ska rapporteras till styrelsen vid varje
styrelsemote.

Kretsarnas verksamhet

Styrelsen ansvarar for den verksamhet som kretsarna
bedriver. Styrelsen ska darfor reglera kretsarnas verk-
samhet genom en instruktion som reglerar kretsarnas
handlingsutrymme, rapportering och administration.
Styrelsen ska verka for dialog och samordning med
kretsarna i syfte att utveckla foreningens verksamhet.

Kansliets verksamhet

Styrelsen ansvarar for att styra och folja upp kansliets
verksamhet. Styrelsen ansvarar for en god personalpo-
litik innefattande tillampning av kollektivavtal, forsak-
ringar, kompetensutveckling och arbetsmiljo.

Tidningen Kommunal Ekonomi

Styrelsens ordférande ska vara ansvarig utgivare for tid-
ningen Kommunal Ekonomi. Styrelsen ansvarar for att
en dndamalsenlig organisation uppratthalls for tidning-
ens innehall, produktion och annonsférsaljning. Styrel-
sen ansvarar for att faststilla prenumerationspriser.

Attest och delegation

Styrelsen ansvarar for att upprétta och underhalla reg-
ler om delegations- och attestregler.

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av
styrelsen ska undertecknas av ordféranden eller vid for-
fall for denne av vice ordférande och kontrasigneras av
kanslichefen. I ovrigt bestdimmer styrelsen vem som ska
underteckna handlingar.
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Valberedningens forslag

Vice ordférande - att valjas pa tva ar
Namn Befattning

Samuel Lundqvist Ekonomichef Vice ordforande
Skellefted kommun

Styrelseledamdter - att viljas pa tva ar (Omval)

Namn Befattning

Asa Hedin Karlsson Digitaliseringsstrateg Ledamot
Region Ostergotland

Dan Jonasson Ekonomichef

Trollhattans stad Ledamot
Anette Sturesson Ekonomichef

Karlskrona kommun Ledamot

Styrelseledamot - att viljas pa tva ar (Nyval)
Namn Befattning

Lena Lundberg Ekonomichef Ledamot
Luled kommun

Styrelseledamot - att viljas pa ett ar (Nyval)

Jan Ostrém Ekonomidirektor, Ledamot
Region Vasterbotten

Inga-Lill Fritsch Ekonomichef, Ledamot
Sollentuna kommun

Styrelseledamdter - valda till f6reningsmétet 2021

Namn Befattning
Annika Hellberg Ordférande
Roland Almqgvist Ledamot
Henrik Heyman Ledamot



Vi lyfter Sveriges kommunalekonomer!

VN

KOMMUNALEKONOMERNAS FORENING
Norra Skeppsbron 5 A, 803 10 Gavle
medlem@kef.se www.kef.se



