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Bilaga 1 — Verksamhetsberattelse

erksamhetsberattelse 2020

Verksamhet

2020 har varit ett annorlunda ar. Sedan covid-pan-
demin slog till pd allvar i mars sd har inte mycket
varit sig likt. Pandemin gjorde det tydligt att effek-
tiva och valfungerande kommuner och regioner ar
grundldggande for att samhéllet ska fungera pa ett
bra sétt. Ekonomer i kommuner och regioner har en
viktig roll for att bidra till det. Darfor ar det viktigt
att ekonomerna i sektorn har ratt kompetens och
att ekonomrollen starks.

Kommunalekonomernas forening ar en fackligt och
politiskt obunden yrkesférening. Var uppgift ar att
bidra till en positiv utveckling i sektorn genom att
lyfta ekonomerna och ekonomrollen, framforallt
genom kompetensutveckling och opinionsbildning.
Sedan i mars 2020 har féreningens kansli ndstan
uteslutande hanterat den uppgiften digitalt, pa
distans.

Viktiga héndelser 2020

e Alla 6ppna kurser och konferenser har varit
digitala sedan den 25 mars.

e Fler deltagare pa vara kurser och konferenser
an nagonsin tidigare

e Antalet medlemmar dkade med 42 (cirka 1
procent) under aret. Vid utgangen av 2020 var vi
4.656 medlemmar i foreningen.

e Emelie Virja utsags till &rets kommunaleko-
nom.

e Foreningsmotet genomfordes digitalt i augusti
med ca 80 deltagare.

¢ 17 medlemmar i féreningen har klarat av
basnivan i utbildningsprogrammet certifierad
kommunalekonom. Till och med 2020 har ca
420 kunskapstest genomforts.

Medlemmar

Under aret har vi hilsat 568 nya medlemmar
valkomna i foreningen. Nettodkningen av antalet
medlemmar under aret var 42 st.

Antalet medlemmar i féreningen uppgick vid ut-
gangen av 2020 till 4 656 (2019: 4 614). Av forening-
ens medlemmar ar 80 procent kommunalt anstéllda,
9 procent har anstéllning i en region och 11 procent
ar anstéllda inom andra verksamheter - kommunal-
forbund, revision, bank och finans mm. Av foren-
ingens medlemmar ar 69 procent kvinnor och 31
procent man.

Styrelsens och kansliets arbete

Styrelsens arbete utgdr fran foreningens vision och
féreningsmotets beslut om &vergripande mal inom
fokusomradena kompetens, yrkesroll och opinion.
Niklas Anemo tilltradde tjansten som kanslichef i
januari 2020. Under aret har Nils-Hugo Johansson
avgatt med pension och Ingela Karlsson lamnade
for nytt jobb i augusti. Sammantaget har antalet
medarbetare i kansliet ddrmed minskat under &ret.
Arbetet med utveckling av utbildningsprogrammet
certifierad kommunalekonom fortsétter. Under aret
har nya kurser tillkommit i programmet och antalet
deltagare Okar successivt.

Kompetensutveckling

Inom kompetensutvecklingsomradet har ett om-
fattande program med kurser och konferenser
genomforts som skapat goda mojligheter f6r med-
lemmarnas kompetensutveckling. Mojligheterna
for medlemmarna att utveckla sina professionella
natverk dr dock begrinsade nar det inte gir att
traffas fysiskt.

Foreningen har under 2020 arrangerat 125 kurser
och konferenser (exklusive kurser i Office/Excel)
med Oppen inbjudan (2019: 102) med sammanlagt
3 980 deltagare (2019: 3 214). Antalet deltagare har
foljaktligen 6kat med cirka 24 procent jaAmfort med
féregdende ar. P4 grund av pandemin har samtliga
kurser och konferenser varit enbart digitala fran
och med den 25 mars. Under &ret har kansliet ocksa
arrangerat uppdragsutbildningar med sammanlagt
1756 deltagare (2019: 1 997).

Tidningen Kommunal Ekonomi

Tidningen Kommunal ekonomi distribueras till
samtliga medlemmar och har en upplaga pé ca 4 900
exemplar. Tidningen utkommer med sex nummer per
ar. Tidningen ar viktig for foéreningens opinionsbildning
och medlemmarnas omvarldsbevakning. Sedan augusti
2020 finns det mojlighet for medlemmar och prenume-
ranter att vilja att enbart ha en digital prenumeration.

Temanummer under aret har varit:

1. Hallbart och cirkuldrt
2. Knappa resurser

3. Kompetensforsorjning
4. Corona

5. Kommek

6. Pandemins effekter
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Kretsarna

Kretsarna har en mycket viktig roll i féreningens arbete.

Kretsarnas aktiviteter skapar motesplatser dar ekono-
merna i kretsen kan utbyta erfarenheter och utveckla
sin kompetens.

Samtliga kretsar arbetar aktivt utifrdn sina férutsétt-
ningar. Pandemin har inneburit att antalet kretsaktivi-
teter har varit farre 4n normalt och de flesta av aktivi-
teterna har genomforts digitalt. Samtliga kretsar har en
ekonomi i balans. Under 2020 har 342 personer deltagit
ikretsarnas arrangemang (2019: 460). Utvecklingen av
antalet medlemmar per krets under 2020 framgar av
den intilliggande tabellen.

Blaga 1 — Verksamhetsberattelse

Krets 2019 2020 Forandring
Krets 1 - Stockholm, Uppsala & Gotlands lan 945 936 1%
Krets 2 — Sédermanlands & Ostergétlands lan 465 479 3%
Krets 3-Jénkdpings, Kronobergs, Kalmar , Hallands lan 545 562 3%
Krets 4 — Skéne & Blekinge lan 614 635 3%
Krets 5 - Vistra Gétalands 14n 647 669 3%
Krets 6 - Varmlands, Orebro & Vastmanlands1dan 437 431 -1%
Krets 7 — Dalarnas & Gavleborgs 1an 413 389 -6%
Krets 8 — Vasternorrlands & Jamtlands 1an 231 225 -3%
Krets 9 - Vasterbottens & Norrbottens lan 317 330 4%
Summa 4614 4656 1%

Uppfoljning av verksamhetsplan 2020-2021

Kompetens

e Utbudet av e-kurser och kurser/konferenser pa
distans har utvecklats. Alla 6ppna kurser har
genomforts pa distans sedan mars méanad och
en e-kursplattform med "kurser-on-demand”
har etablerats.

e Stodet for vara medlemmars omvéarldsbevak-
ning har utvecklats Det digitala formatet 6kar
mojligheterna att genomfora kortare webbi-
narier med fokus pé aktuella fragor och flera
sadana aktiviteter har genomforts under aret.
Ett dterkommande "omvarldsbrev” till samtliga
medlemmar har etablerats fran 2020.

e Nar det giller att ta fram goda exempel och
sprida stodmaterial for medlemmarnas kom-
petensutvecklingsplanering s behdver vi gora
ytterligare insatser under 2021. Under 2020 var
"kompetensforsorjning” ett tema 1 Kommunal
Ekonomi 3/2020.

e Genom att utveckla samarbetet med KEF-part-
ners far foreningens medlemmar 6kad tillgdng
till expertis inom de omraden som véra part-
ners representerar. Samarbetet med KEF-part-
ners har utvecklats under 2020, inte minst
genom att vara partners i stor utstréckning har
medverkat vid fler kurser och konferenser an
tidigare.

e  Aktiviteter har genomforts inom féljande priori-

terade omraden:

- Innehall som leder till utveckling och dkad

effektivitet inom sektorn exempelvis: "Temadag
om effektivare kommuner och regioner” (konfe-

rens december 2020).

- Verksamhetsutveckling inom ekonomiomréadet

med fokus pa okad digitalisering och automa-
tisering, exempelvis: "Digitalisering i praktiken”
pé Ekonomichefsdagarna (konferens januari
2021).

- God ekonomisk hushallning och &garstyrning
inom koncernen, exempelvis "God ekonomisk
hushallning i turbulenta tider” (konferens i maj
2020).

Kansliets medarbetare Hans Petersson deltar
som expert i statens utredning om "En effektiv
ekonomistyrning i kommuner och regioner”.
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Bilaga 2 — Revisionsberatielse

Revisionsberattelse

Till drsmotet i Kommunalekonomernas Férening
Org.nr. 813600-2287

Rapport om édrsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av drsredovisningen for
Kommunalekonomernas Férening f6r dr 2020.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av f6reningens finansiella stillning per den 31 december 2020 och
av dess finansiella resultat for aret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ér forenlig med drsredovisningens 6vriga
delar.

Jag tillstyrker dirfor att drsmotet faststiller resultatrikningen och
balansrikningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder besktivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag dr
oberoende i férhéllande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ér tillrickliga och
andamadlsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas
och att den ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer ar
n6dvindig for att uppritta en drsredovisning som inte innehéller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av féreningens férméga att fortsitta verksamheten. Den
upplyser, nir sa ir tillimpligt, om férhallanden som kan paverka
férmdgan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mél 4r att uppnd en timlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehéller nigra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att limna en revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden.
Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men dr ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sidan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Dessutom:

* identifierar och bedémer jag riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsitgirder bland annat utifrin dessa
risker och inhidmtar revisionsbevis som ir tillrickliga och
indamalsenliga for att utgéra en grund fér mina uttalanden. Risken for
att inte uppticka en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr
hégre dn f6r en visentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller dsidosittande av
intern kontroll.

* skaffar jag mig en forstielse av den del av foreningens interna
kontroll som har betydelse f6r min revision for att utforma
granskningsatgirder som 4r limpliga med hinsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den
interna kontrollen.

* utvirderar jag limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds
och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillh6rande upplysningar.

* drar jag en slutsats om limpligheten i att styrelsen anvinder
antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen. Jag
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nigon visentlig osidkerhetsfaktor som avser sidana
hindelser eller férhdllanden som kan leda till betydande tvivel om
foreningens f6rmaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, méste jag i
revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ir otillrickliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet f6r revisionsberittelsen. Dock kan framtida
hindelser eller férhillanden gora att en férening inte lingre kan
fortsitta verksamheten.

* utvirderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i drsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen dterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pd ett sitt som ger en rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.



Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvat". Jag dr
oberoende i forhillande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ér tillrickliga och
indamadlsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande foreningens vinst eller fétlust, och det dr styrelsen som
ansvarar for forvaltningen enligt stadgarna.

Revisorns ansvar

Mitt mél betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhimta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i
négot visentligt avseende foretagit nigon atgird eller gjort sig skyldig
till nigon férsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
féreningen.

Mitt mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
foreningens vinst eller forlust, och dirmed mitt uttalande om detta, dr
att med rimlig grad av sikerhet beddma om forslaget dr férenligt med
stadgarna.

Rimlig sikerhet 4r en hég grad av sikerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka dtgirder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot foreningen, eller att ett forslag till
dispositioner av féreningens vinst eller forlust inte dr forenligt med
stadgarna.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder
jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av féreningens vinst eller forlust grundar sig
frimst pd revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgirder som utfors baseras pa min professionella
bedémning med utgingspunkt i risk och visentlighet. Det innebir att
jag fokuserar granskningen pé sidana dtgarder, omraden och
forhdllanden som ér visentliga for verksamheten och dir avsteg och
overtradelser skulle ha sirskild betydelse for foreningens situation. Jag
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgirder och andra forhdllanden som ir relevanta for mitt uttalande
om ansvarsfrihet. Som undetlag f6r mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betriffande féreningens vinst eller férlust har
jag granskat om fOrslaget dr forenligt med stadgarna.

Givle den

2021-03-22

Lise-Lotte Sj66

Auktoriserad revisor / Medlem i FAR
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Bilaga 3 — Arsredovisning
Forvaltningsberittelse

Styrelsen f6r Kommunalekonomernas férening 813600- Kommunalekonomernas foérening ar en fackligt och
2287 tar hdrmed avge &rsredovisning for 2020. Foren- politiskt obunden yrkesforening. Var vision - KEF lyfter
ingens séte ar i Stockholm. kommunalekonomerna innebar att var verksamhet
inriktas pa fokusomraden Kompetens, Yrkesroll och
Verksamheten Opinion.
Allmént om verksamheten Vi bedriver en omfattande kurs- och konferensverk-
Féreningens syfte ar att genom olika insatser for sambhet, ger ut tidningen Kommunal ekonomi och
kompetensutveckling stddja medlemmarna i deras yr- bevakar fragor av betydelse for yrkesrollen bl.a. genom
kesroller och pa s& sétt vara till nytta for utvecklingen att besvara remisser och delta i utvecklingsarbete.

inom det kommunala omradet. Féreningen ska ocksa
verka for att sprida information om yrkets innehall och

villkor.
Flerarsoversikt Belopp i kr

2020 2019 2018 2017
Medlemsavgifter 1577 800 1556179 1559 250 1555225
Nettoomsattning 20 281 365 20 117 576 24 216 434 20 262 693
Resultat efter finansiella poster 1541 180 -1 815 607 71228 -380 252
Soliditet, % 62 56 62 63
Forandringar i eget kapital

2020 2019

Vid arets borjan 4966 823 6 782 430
Summa efter justering eget kapital 4966 823 6 782 430
Arets resultat 1541 180 - 1815607
Vid arets slut 6 508 003 4966 823

Resultatdisposition

Styrelsen foresldr att resultatet disponeras enligt f6ljande:

Belopp 1 kr
Balanserat resultat 4966 823
Arets resultat 1541180
Totalt 6 508 003
Balanseras i ny rikning 6 508 003

Vad betraffar resultat och stéllning i dvrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakning med tillhérande noter.

Visentliga hdndelser efter balansdagen

Covidpandemin har fortsatt stor paverkan pé féreningens verksamhet. KEF:s uppgift ar att bidra till en positiv utveckling
1valfardssektorn genom att lyfta ekonomerna och ekonomrollen, framforallt genom kompetensutveckling och opini-
onsbildning. Sedan i mars 2020 har foreningens kansli i hog grad hanterat den uppgiften digitalt, pa distans. Alla 6ppna
kurser och konferenser har varit digitala sedan den 25 mars 2020. Som framgar av férvaltningsberéttelsen fér 2020 har
den digitaliserade utbildningsverksamheten snarast paverkat foreningens ekonomi positivt. Aktuell planering innebér att
kurser i fysiska lokaler genomfors fran och med hosten 2021. Men stora delar av det digitala kurs- och konferensutbudet
ar hér for att stanna och planeringen kan komma att dndras beroende pa hur pandemin utvecklas.

I januari 2021 har det genomfdrts en omstrukturering av foéreningens finansiella tillgdngar. Andelen aktiefonder i portfol-
jen har minskats till 49% och andelen rantefonder har utdkats till 51%.

Omstruktureringen i portfoljen har inneburit en realiserad vinst som uppgar till 1.460 tkr som kommer att ha en positiv
resultatpaverkan pé det ekonomiska utfallet 2021.
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Resultatrikning

Belopp 1 kr

Rorelseintdkter, lagerférdndring m.m.
Medlemsavgifter

Nettoomsattning

Ovriga rorelseintékter

Summa rorelseintékter, lagerférandring m.m.

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Ovriga bokslutsdispositioner

Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Arets resultat

Not 2020-01-01-
2020-12-31

1577 800
20 281 365
30270

21 889 435

-8492 215
-11 813 330
-50 960

-44 334

-20 400 839

1488 596

52 844

-260
52584

1541 180

1541 180

1541 180

2019-01-01-
2019-12-31

1556 180
20 117 576
121218
21794 974

-12 705 593
-10 903 326
-17 301

-23 626 220

-1 831 246

16 263
-624
15 639

-1 815 607

-1 815 607

-1815607



Balansriakning
Belopp 1 kr

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anldggningstillgdngar

Summa anldggningstillgdngar

Omsittningsstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfodringar

Ovriga fodringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fodringar

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar
Summa kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Belopp 1 kr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Eget kapital vid arets bérjan
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bilaga 3 — Arsredovisning

Not 2020-12-31

141 176
6 141 176

141 176

2581120
360 939
393 365

3335424

2901614
2901 614

4 055 428
4 055 428

10 292 466
10 433 642

Not 2020-12-31

4966 823
1541180

6 508 003

715622
219936
1569 370
1420711
3925639

10 433 642
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2019-12-31

986 597
278 302
891711
2 156 610

3765316
3765316

2983935
2983935

8905 861
8905 861

2019-12-31

6782 430
-1 815 607
4 966 823

1094 206

172 108
1516 719
1156 005
3939038

8905 861
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 - Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna rad

BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre féretag.

Avskrivningsprinciper for anldggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pd ursprungliga anskaffningsvirden och berdknad nyttjandeperiod. Foljande

avskrivningstider tilldmpas:

Anlidggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar:
-Inventarier

Nyckeltalsdefinition
Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Not 2 - Viasentliga hindelser efter balansdagen

Ar

Det padgdende Coronautbrottet innebér en allvarlig paverkan pa féreningens verksamhet och ekonomi. Inom kansliet
pagar ett flertal atgdrder for att begrdansa de negativa effekterna av smittspridningen, bland annat genom att hitta
alternativa inkomster genom till exempel konsultuppdrag och interimsuppdrag. En teknisk 16sning for att erbjuda
utbildning pa distans har etablerats. Arbete pagér dven for att minska verksamhetens kostnader.

Not 3 - Ovriga externa kostnader

Medlemsverksamhet
Ovriga kostnader
Summa

Not 4 Anstillda

Personal

Medelantalet anstallda
Man

Kvinnor

Summa

Not 5 Kortfristiga placeringar

Nordnet superfonden Sverige

Ohman FRN-fond

Nordnet superfondet Norge

Nordnet superrahasto Finland

Didner & Gerge

Danske invest sicav Sverige kort ranta

2020-01-01-
2020-12-31

10 625
8481 590
8492 215

2020-01-01-
2020-12-31

Redovisat virde
300 000
1033938

300 000

300 000

404 170

563 506

2901 614

2019-01-01-
2019-12-31

177 466
12 528 127
12 705 593

2019-01-01-
2019-12-31

Marknadsvérde
446 444

1020 828

410 430

455 218

1469 845

589 807

4392 572
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Not 6 Inventarier 2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden inventarier:

- Vid arets borjan 86 497 86 497
Vid arets slut 86 497 86 497

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

- Vid arets borjan -86 497 -69 196
— Arets avskrivning enligt plan -17 301
Vid arets slut 86 497 -86 497

Redovisat virde vid arets slut - -

Ackumulerade anskaffningsvéarden bilar:

-Vid arets borjan 411470 380 789
-Utrangerad -235 000 -380 789
Vid arets slut 176 470 -

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Vid arets borjan -362 007
-Aterférda avskrivningar vid utrangering 15 666 362 007
-Arets avskrivning anskaffningsvirden -50 960

Vid arets slut -35294 -
Redovisat virde vid arets slut 141 176 -
Not 7 - Eget kapital 2020-12-31 2019-12-31
Eget kapital

- Belopp vid arets ingang 4966 823 6782 430
— Arets resultat 1541 180 -1 815 607
Totalt eget kapital 6 508 003 4 966 823

Kretsarnas eget kapital

Krets 1 - Stockholm, Uppsala & Gotlands lan 137 883 100 083
Krets 2 - S6dermanlands & Ostergotlands lan 209756 209 756
Krets 3 - Jonkdpings, Kronobergs, Kalmar & Hallands lan 290 648 283 640
Krets 4 — Sk&ne & Blekinge lan 230918 273277
Krets 5 - Vastra Gotalands 1an 376 480 335080
Krets 6 — Varmlands, Orebro & Vastmanlands lan 62772 63 102
Krets 7 - Dalarnas & Géavleborgs lan 12 149 12 149
Krets 8 — Vasternorrlands & Jamtlands 1an 429176 429 176
Krets 9 — Vasterbottens & Norrbottens 1an 232352 232723
Summa kretsar 1982 134 1938986
Ovrigt eget kapital 4525 869 3027 837
Totalt eget kapital vid arets slut 6 508 003 4 966 823
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Digitalt signerade underskrifter

Stockholm 2021-03-19

Annika Hellberg

Styrelseordférande
Ekonomichef, Vallentuna kommun

Samuel Lundgvist
Ekonomichef, Skellefted kommun

Roland Almqvist, Asa Hedin Karlsson,

Docent, Stockholms Universitet Digitaliseringsstrateg, Region Ostergétland
Anette Sturesson, Dan Jonasson,

Ekonomichef, Karlskrona kommun Ekonomichef, Trollhdttans stad

Inga-Lill Fritsch Henrik Heyman,

Ekonomichef, Sollentuna kommun Controller, Malmé stad

Lena Sallkvist,

Ekonomichef, Luled kommun Jan Ostrom

Ekonomidirektdr, Region Vdsterbotten

Var revisionsberédttelse har lamnats den 2021-03-19.

Lise-Lotte Sjoo
Auktoriserad revisor
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Overgripande ekonomi- och verksamhnets-

olan 2021-2022

Var vision - KEF lyfter kommunalekonomerna

Visionen f6r Kommunalekonomernas férening
innebar att féreningen lyfter kommunalekonomerna,
ekonomer, controllers etc. i kommuner och regioner,
som individer och som yrkesgrupp. Uppgiften for for-
eningens fortroendevalda och anstillda medarbetare
ar att pa olika sitt bidra till 6kad medlemsnytta.

For att uppna visionen finns tre faststéllda fokusom-
raden:

»  Kompetens
»  Opinionsbildning
»  Yrkesroll

Kompetensutveckling innebar i forsta hand att
tillhandahalla kurser och konferenser som skapar
nytta for foreningens medlemmar och for valfards-
sektorn. Det dr ocksd viktigt att stddja och stimulera
forskning och andra insatser inom vart omrade som
gynnar utveckling inom sektorn, samt att verka for
okat nationellt och internationellt kollegialt erfa-
renhetsutbyte. Foreningen ska skapa mojlighet till
nodvandig och relevant kompetensutveckling genom
att erbjuda aktiviteter med en stor bredd vad géller
inneh&ll och form for att ge manga mojlighet att
delta.

Foreningens insatser nér det géller opinionsbildning
syftar bland annat till att lyfta fram viktiga fragor for
kommunalekonomer och bidra till utveckling inom
vart intresseomrade. Foreningen ska medverka aktivt
och spegla debatten inom vart intresseomrade. Vid
sidan av foreningens tidning Kommunal Ekonomi
ska vi fortsétta att utveckla foreningens kommu-
nikation via konferenser, nyhetsbrev, hemsida och
sociala medier.

Alla foreningens aktiviteter syftar till att starka
kommunalekonomernas yrkesroll. Féreningen ska
aven pa olika satt visa pa vardet av att anvanda
ekonomernas kompetens i sektorns férandrings- och
utvecklingsprocesser. Féreningens kretsar har en
sarskilt viktig roll att starka medlemmarnas mojlig-
heter att utdka sina professionella natverk genom
att arrangera aktiviteter dar medlemmar kan motas
fysiskt.

Overgripande maél och inriktning
Kompetens

Overgripande ma3l inom fokusomradet kompetens

»  Ekonomerna inom valfardssektorn ska ha hog
kompetens och vara val rustade for framtida
utveckling och utmaningar.

»  Foreningens aktiviteter ska bidra till utvecklingen
av nya arbetssatt och ckad effektivitet inom
valfardssektorn.

»  Utbudet av foreningens aktiviteter ska ha en
stor bredd vad géller innehall och form for att ge
manga mojlighet att delta.

»  Ett internationellt kollegialt erfarenhetsutbyte
starks genom deltagande i internationella
sammanhang.

Verksamheten 2021-2022 inriktas sérskilt pa:

»  Ett brett utbud av e-kurser och kurser/seminarier
pa distans.

»  Utbudet inom certifieringsprogrammet "certi-
fierad kommunalekonom” ska utvecklas och
kunskapen om programmet ska forbattras
genom kommunikationsinsatser.

»  Bidra till vdra medlemmars omvarldsbevakning.

»  Genom samarbete med KEF-partners far foren-
ingens medlemmar ¢kad tillgang till expertis
inom de omraden som vara partners represen-
terar.

»  Aktiviteter inom foljande prioriterade omraden:

- Innehall som leder till hallbar utveckling och
okad effektivitet inom sektorn.

- Verksamhetsutveckling inom ekonomiomradet
med fokus pa okad digitalisering och automati
sering.

- God ekonomisk hushallning och styrning,
bland annat dgarstyrning inom koncernen.

- Utveckling av innehdll som sarskilt riktar sig
till ekonomer verksamma i regioner.
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Opinion

Overgripande mal inom fokusomréadet opinion:

»  Medverka i utredningar, padverkansgrupper m.m. och

vara en aktiv och naturlig remissinstans.

Yrkesroll

Overgripande mal inom fokusomrédet yrkesroll:

»  Tydliga riktlinjer i frdgor om etik och moral.

»  Vistérker vara medlemmars mojligheter att utoka

»  Tainitiativ till, och medverka till att synliggtra, debatt sina professionella natverk.
1 kommunalekonomiska fragor.
Verksamheten 2021-2022 inriktas sérskilt pa:
Verksamheten 2021-2022 inriktas sérskilt pa: »  Det sammantagna medlemsantalet och antalet prenu-
»  Marknadsfér méjligheten till prenumeration pé meranter pd tidningen Kommunal Ekonomi ska oka.
tidningen Kommunal Ekonomi »  Synliggdra ekonomrollen och aktuella ekonomifragor
»  Aktiva i sociala medier genom utmérkelserna: Arets kommunalekonom, Arets
»  Arrangera konferenser om olika aktuella fragor. insats och Arets kommunalekonomiska uppsats.
Ekonomi
Forslag till
Bokslut Budget budget
2020 2021 2022
Intdkter
Medlemsavgifter 1578 2 000 2000
Nettoomséattning 20311 21000 24 000
Summa intédkter 21 889 23 000 26 000
Kostnader
Ovriga externa kostnader -8536 -12 700 -15 600
Personalkostnader -11813 -10 200 -10 300
Avskrivningar -51 -100 -100
Summa kostnader -20 400 -23 000 -26 000
Rorelseresultat 1489 0 0
Finansiella poster
Intakter 53 0 0
Kostnader -1 0 0
Resultat efter finansiella poster 1541 0 0

Av styrelseinstruktionen framgar att:

"Styrelsen ansvarar for att planera och styra foreningens verksamhet sa att intdkterna overstiger kostnaderna.
Om det egna kapitalet exklusive kretsarnas kapital overstiger 3 miljoner kronor far dock dverskjutande del anvandas

for satsningar som styrelsen beslutar om.”
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<ommunalekonomermas 1orening

Styrelseinstruktion

Styrelsens uppgifter och ansvar regleras av féreningens
stadgar och av denna instruktion. Styrelsen ska verk-
stalla beslut fattade av foreningsmotet, verka for att
andemeningen och kraven i féreningens stadgar samt
tillvarata medlemmarnas intressen pé bésta tinkbara
satt. Styrelsen &r gemensamt ansvarig for foreningens
verksamhet inom framfér allt f6ljande omraden:

Forvaltning av foéreningens ekonomi och medelsfor-
valtning.

Forvaltning och utveckling av féreningens kurs- och
konferensverksamhet.

Forvaltning och utveckling av tidningen Kommunal
Ekonomi.

» God service till medlemmarna.

En god personalpolitik.

Kommunikation och information till foreningens
medlemmar.

Ekonomi

Styrelsen ansvarar for att planera och styra forening-
ens verksamhet sa att intdkterna overstiger kostnader-
na. Om det egna kapitalet exklusive kretsarnas kapital
Gverstiger 3 miljoner kronor far dock éverskjutande del
anvandas for satsningar som styrelsen beslutar om.

Medelsfoérvaltning

Dessa placeringsregler galler frdn och med 2021-09-01
och ska tilldmpas pé anskaffningar efter detta datum.
Eventuell omplacering av fonder anskaffade fore detta
datum far ske nar sd bedéms ekonomiskt lampligt.

Foreningens medelsférvaltning bestér av tva delar:
kassalikviditet och 6verlikviditet.

Kassalikviditeten avser kortfristigt rorelsekapital och
kan storleksmassigt variera relativt mycket. Dessa
medel far endast placeras pa konto i bank med lagsta
kreditvardighet A-/A1 (Standard & Poor’s / Moody’s),
alternativ i rantefonder med mycket 1ag risk.

Overlikviditeten avser kapital som forvaltas mer
langsiktigt och &r storleksméssigt mer stabilt over tid.
Den langre placeringshorisonten medger ett storre
risktagande i syfte att skapa en hogre avkastning pa
kapitalet.

Férdelning mellan tillgdngsslag

Tabellen nedan anger fordelning mellan tillgdngsslagen
1 6verlikviditetsportfoljen. Vid berdkning av vikterna
ska tillgdngarnas aktuella marknadsvarden anvandas.

LIMITER FOR TILLGANGSSLAG
Overlikviditetsportféljens normalvikt och limiter i
procent.

Tillgdngsslag Liagst Normalt Hogst
Kassa/likviditet 0% 0% 20%
Réantefonder 30% 60% 70%
Aktiefonder 30% 40% 50%
- varav svenska aktier 0% 25% 50%
- varav utldndska aktier 50% 75% 100%

Tilldtna instrument

- rintebédrande virdepapper, rintefonder

Placeringar i rdntebdrande vardepapper far ske i
féljande instrument och med nedan angivna begrans-
ningar. Rantebarande papper utgivna av féljande
emittenter:

>

Kassa/likviditet pa konto i bank med lagsta kredit-
vardighet A-/A1l

Réantefonder med svenska och utldndska varde-
papper (under forutsittning att dessa placeringar
valutasdkras till svenska kronor i fonden)

Aktiefonder med svenska och utlandska aktier

Placeringar i rantefonder ska spridas mellan fonder
med olika finansiella egenskaper (med avseende pa
ranterisk, kreditrisk och 16ptid) for att uppna en rimlig
balans mellan férvantad avkastning och risk. For att
minska ranterisken, dvs att en rdntehdjning paverkar
marknadsvardet av placeringarna negativt, i denna
forvaltning ska den genomsnittliga durationen for
portfdljen inte &verstiga 3 &r. Fondernas genomsnittli-
ga kreditvardighet ska vara tillfredsstallande.

Risken i aktieportfdljen begransas i forsta hand genom
att sprida kapitalet pa olika geografiska marknader.

o5 A
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Etik och héallbarhet

KEF ska ta hansyn och visa ansvarsfullhet i sina place-
ringar. Placeringar ska inte ske i foretag vars omsatt-
ning i vasentlig omfattning harrér fran produktion och
distribution av tobak, alkohol, kommersiell spelverk-
samhet, krigsmateriel och pornografi. Vidare medges
inte placeringar direkt i foretag som till en vésentlig
del av verksamheten utvinner fossila branslen. Place-
ringar ska dven undvikas i foretag som pa annat sitt
ar inblandade i framstéllningen av fossila branslen
genom till exempel produktion och prospektering.

Vidare ska inte placeringar ske i foretag som kan
kopplas till krankningar av internationella normer for
manskliga rattigheter och arbetsratt. De internationel-
la normer som avses &r i férsta hand FN:s deklaration
for manskliga rattigheter, FN:s barnkonvention och
ILO:s konventioner om arbetsratt. Dessa normer inne-
bér till exempel att foretagen i sin verksambhet inte far
acceptera diskriminering eller barnarbete.

For att vidga hallbarhetsperspektivet kommer KEF
strava efter att gora placeringar i bolag som aktivt
arbetar med och fradmjar ekonomisk, social och miljo-
massig hallbarhet.

Rapportering

Kanslichefen ansvarar for rapporter till styrelsen som
minst innehdller nedanstiende uppgifter:

» Avstdmning mot limiter for tillgdngsslagen
» Tillgdngarnas marknadsvarde, totalt och per instrument
» Portfoljens avkastning fran arets borjan

» KOp och forsédljningar av fonder

Ovanstdende ska rapporteras till styrelsen vid varje
ordinarie styrelsemote.

Kretsarnas verksambhet

Styrelsen ansvarar for den verksamhet som kretsarna
bedriver. Styrelsen ska darfor reglera kretsarnas verk-
samhet genom en instruktion som reglerar kretsarnas
handlingsutrymme, rapportering och administration.
Styrelsen ska verka for dialog och samordning med
kretsarna i syfte att utveckla féreningens verksamhet.

Kansliets verksamhet

Styrelsen ansvarar for att styra och folja upp kansliets
verksambhet. Styrelsen ansvarar for en god personalpo-
litik innefattande tilldmpning av kollektivavtal, forsak-
ringar, kompetensutveckling och arbetsmiljo.

Tidningen Kommunal Ekonomi

Styrelsens ordférande ska vara ansvarig utgivare for tid-
ningen Kommunal Ekonomi. Styrelsen ansvarar for att
en dndamalsenlig organisation uppratthalls for tidning-
ens innehall, produktion och annonsférsiljning. Styrel-
sen ansvarar for att faststélla prenumerationspriser.

Attest och delegation

Styrelsen ansvarar for att upprétta och underhalla reg-
ler om delegations- och attestregler.

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av
styrelsen ska undertecknas av ordféranden eller vid for-
fall for denne av vice ordférande och kontrasigneras av
kanslichefen. I ovrigt bestimmer styrelsen vem som ska
underteckna handlingar.
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Ordférande - att véljas pa 2 ar

Namn Titel

Ekonomichef
Skellefted kommun

Samuel Lundqvist

Styrelseledaméter - att vdljas pa 2 ar (Omval)

Namn Titel

Professor
Stockholms Universitet

Roland Almqvist

Controller
Malmo stad

Henrik Heyman

Ekonomidirektor
Region Norrbotten,

Jan Ostrom

Inga-Lill Fritsch Ekonomichef,

Sollentuna kommun

Styrelseledamoéter - valda till arsmotet 2022

Titel

Ekonomichef
Karlskrona kommun

Namn

Anette Sturesson

Asa Hedin Karlsson Digitaliseringsstrateg

Region Ostergotland

Ekonomichef
Luled kommun

Lena Sallkvist

Styrelseledamot - att viljas pa ett ar (Nyval)

Titel

Ekonomianalytiker
Taby kommun

Namn

Henrik Berggren

Ekonomichef
Mariestads kommun

Christina Olsson
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Befattning

Omval men nyval som ordférande

Befattning

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Befattning

Omval men nyval som vice ordférande

Ledamot

Ledamot

Befattning

Ledamot

Ledamot



Certifieringsprograrmmet

<EF:s Certifieringsprogram

KEF:s kompetensutvecklingsprogram leder till titeln certifie-
rad kommunalekonom. Programmet bestar av fyra nivéer.
For att erhélla titeln "Certifierad kommunalekonom” méste

du klara alla fyra nivéer.

Foljande personer har genomfort och klarat den grundlag-
gande och forsta nivan i KEF:s certifieringsprogram:

Namn

Godkdnda varen 2021

Peter Larsson
Peter Soderberg
Jenny Ripang
Malin Rydlund

All Amini Tabrizi

Godkdnda hosten 2020

Anneli Magnusson
Benny Gillros
Camilla Kallerman
Christoffer Marhen
Fredrika Kraft
Goran Haggbom
Jorgen Karlsson
Karin Millgard
Pernilla Johnsson
Philip Persson
Carina Norman

Mikael Lavér

Organisation

Refero revision AB
Refero revision AB
Refero revision AB
Refero revision AB

Staffanstorps kommun

Skovde kommun
Region Gotland
Skovde kommun
Region Gotland
Region Gotland
Region Gotland
Region Gotland
Region Norrbotten
Region Gotland
Region Gotland
Region Gotland
Region Gotland

Niva 4

r;

Namn

Godkdnd varen 2020

Ingela Lum
Eva Soderdahl

Amanda Jarlman

Per-Olof Jinnegard

Godkdnd hosten 2019

Ida Sassarsson

Projektarbete

Metoder &
Kommunikation

Férdjupande
kundskaper

Grundldggande
kundskaper

Organisation

Boras Stad
Region Gotland

Lunds kommun
Boras Stad

Staffanstorps kommun
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