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Verksamhetsberatielse 2027

Verksamhet

Covidpandemin har gjort det tydligt att effekti-

va och vdlfungerande kommuner och regioner ar
grundlaggande for att samhaéllet ska fungera pa ett
bra satt. Ekonomer i kommuner och regioner har en
viktig roll for att bidra till det. Darfor ar det viktigt
att ekonomerna i sektorn har ratt kompetens och
att ekonomrollen starks.

Kommunalekonomernas forening ar en fackligt och
politiskt obunden yrkesférening. Var uppgift ar att
bidra till en positiv utveckling i sektorn genom att
lyfta ekonomerna och ekonomrollen, framfor allt
genom kompetensutveckling och opinionsbildning.
Sedan mars 2020 har foreningens kansli nastan ute-
slutande hanterat den uppgiften digitalt, pa distans.

Viktiga hindelser 2021

e Oppna kurser och konferenser har i huvudsak
varit helt digitala under hela ret (sedan den 25
mars 2020).

e Nytt rekordar vad géller antalet deltagare pa
KEF:s kurser och konferenser. Antalet deltagare
under 2021 var cirka 16 % fler an det tidigare
rekordaret 2020. Jamfort med 2019 har antalet
deltagare ckat med 44 %.

Antal deltagare 2019-2021:

2019 3214
2020 3980
2021 4623

¢ Antalet medlemmar minskade med 54 (cirka 1
procent) under aret. Vid utgangen av 2021 var vi
4.602 medlemmar i foreningen.

Antal medlemmar 2019-2021:

2019 4614
2020 4 656
2021 4602

e Ola Eriksson utsdgs till drets kommunalekonom.

e Foreningsmotet genomfordes digitalt i augusti
med 112 anmaélda deltagare.

e 22 medlemmar i féreningen har klarat av
basnivan i utbildningsprogrammet Certifierad
kommunalekonom. Till och med 2021 har 553
kunskapstest genomforts.

Medlemmar

Under aret har vi hélsat 504 nya medlemmar véalkom-
na i féreningen. Nettominskningen av antalet med-
lemmar under aret var 54 st.

Antalet medlemmar i féreningen uppgick vid ut-
gangen av 2021 till 4 602 (2020: 4 656). Av féreningens
medlemmar ar 82 % kommunalt anstillda, 8 % har
anstallning i en region och 10 % ar anstéllda inom an-
dra verksambheter - kommunalférbund, revision, bank
och finans mm. Av féreningens medlemmar ar 70 %
kvinnor och 30 % maén.

Utveckling av antalet medlemmar per krets under 2021

Krets 2020 2021 Forandring
Krets 1 - Stockholm, Uppsala & Gotlands lan 936 948 1%
Krets 2 - S6dermanlands & Ostergétlands 14n 479 397 -17%
Krets 3-Jonkdpings, Kronobergs, Kalmar, Hallandslan -~ 562 593 6%
Krets 4 - Sk&ne & Blekinge 1an 635 619 -3%
Krets 5 - Véstra Gotalands 14n 669 661 -1%
Krets 6 - Varmlands, Orebro & Vastmanlandslan 431 452 5%
Krets 7 — Dalarnas & Gévleborgs lan 389 363 -7%
Krets 8 - Vasternorrlands & Jamtlands lan 225 221 2%
Krets 9 - Vasterbottens & Norrbottens lan 330 348 5%
Summa 4656 4602 -1%

Digital prenumeration och kursrabatt

KEF:s styrelse har beslutat om en 16sning som innebar
att det gr att ta del av vissa medlemsférmaner utan
att vara medlem, "digital prenumeration och personlig
kursrabatt”, som innebar mojlighet for den enskilde
att delta med rabatterat pris pa KEF:s kurser och fa
tillgdng till foreningens tidning och nyhetsbrev. Under
2021 har 11 personer valt detta alternativ.

Styrelsens och kansliets arbete

Styrelsens arbete utgar fran féreningens vision och
féreningsmotets beslut om 6vergripande mal inom
fokusomradena kompetens, yrkesroll och opinion.

Under aret har Ola Eriksson avgatt med pension.
Johan Skeri ar ny som partneransvarig och utbild-
ningsledare fran och med augusti 2021.

Arbetet med utveckling av utbildningsprogrammet
certifierad kommunalekonom fortsatter. Antalet
deltagare Okar successivt och allt fler har kommit
langt inom programmet. For den som har gitt en
kurs pa grundlaggande niva tillkommer numera ing-
en ytterligare kostnad for att genomféra tillhorande
kunskapstest.

o A

Kompetensutveckling

Inom kompetensutvecklingsomradet har ett om-
fattande program med kurser och konferenser
genomforts som skapat goda mojligheter for med-
lemmarnas kompetensutveckling. Mojligheterna
for medlemmarna att utveckla sina professionella
natverk ar dock begransade nér det oftast inte har
varit mojligt att traffas fysiskt.

Foreningen har under 2021 arrangerat 165 kurser
och konferenser (exklusive kurser i Office/Excel)
med Oppen inbjudan (2020: 125) med sammanlagt
4 623 deltagare (2020: 3 980). Antalet deltagare har
foljaktligen okat med cirka 16% jamfort med forega-
ende ar. P4 grund av pandemin har samtliga kurser
och konferenser i huvudsak varit digitala. Under
aret har kansliet ocksd arrangerat uppdragsutbild-
ningar med sammanlagt 1 363 deltagare (2020: 1

756).

Kretsarna

Kretsarna har en mycket viktig roll i foreningens
arbete. Kretsarnas aktiviteter skapar motesplatser
dar ekonomerna i kretsen kan utbyta erfarenheter
och utveckla sin kompetens.

Samtliga kretsar arbetar aktivt utifran sina forut-
sattningar. Under 2020 var antalet kretsaktiviteter
farre &n normalt, men under 2021 har det genom-
forts fler aktiviteter an under 2019. De flesta av ak-
tiviteterna har genomforts digitalt. Samtliga kretsar
har en ekonomi i balans. Under 2021 har 507 perso-
ner deltagit i kretsarnas arrangemang (2020: 342).

Tidningen Kommunal Ekonomi

Tidningen Kommunal Ekonomi distribueras till
samtliga medlemmar och har en tryckt upplaga pa
ca 4 400 exemplar. Tidningen utkommer med sex
nummer per ar. Tidningen ar viktig for féreningens
opinionsbildning och medlemmarnas omvéarldsbe-
vakning. Sedan hosten 2020 finns det mojlighet for
medlemmar och prenumeranter att vdlja att enbart
ha en digital prenumeration. I december 2021 var
det 291 medlemmar som hade gjort valet att 1asa
tidningen enbart i digital form.

Temanummer under aret har varit:

1. Effektivitet och kvalitet

2. Aldreomsorgen

3. Kommunerna och néringslivet
4. Valfardsbrott

5. Redovisning

6. Ekonomistyrning
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Ekonomi

Foreningens ekonomi har starkts under det gdngna
aret. Det ekonomiska resultatet for ar 2021 uppgick
till ca 4,7 mnkr (2020: 1,5 mnkr).

Framfor allt har fler aktiviteter, fler deltagare och
lagre kostnadsniva dn 2020 bidragit till det positiva
ekonomiska utfallet. Nettoomsattningen ar i princip
oforandrad jamfort med 2020 trots att prisnivan pa
kurser och konferenser sanktes generellt frdn och
med hdosten 2020. Resultatet paverkas dven positivt,
med ca 2 mnkr, av realiserade vinster kopplat till
forvaltningen av foéreningens finansiella tillgangar.
Ca 1 mnkr har avsatts i periodiseringsfond.

Vad géller féreningens ekonomiska resultat och
stallning i 6vrigt hédnvisas till &rsredovisningen for

2021.

Uppfoljning av verksamhetsplan 2021/2022
Har kommenteras oversiktligt de mal och priorite-
ringar som har faststallts i verksamhetsplanen for
2021/2022.

Medlemstidning for
Kommunalekonomernas férening
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Kompetens

e Ettbrett utbud av e-kurser och kurser/semina-
rier pa distans De flesta av KEF:s 6ppna kurser
har erbjudits pé distans pa grund av pandemin.
203 medlemmar har tagit del av kompetensut-
veckling on-demand via KEF:s e-kursplattform
under 2020 och 2021.

e Utbudet inom certifieringsprogrammet "cer-
tifierad kommunalekonom” ska utvecklas och
kunskapen om programmet ska forbattras
genom kommunikationsinsatser Information om
certifieringsprogrammet har bland annat skett
i samband med féreningsmotet och pé sociala
medier och via andra méten med medlemmar
1 foreningen. Fr o m 2021 finns mojlighet att ge-
nomfora kunskapstest utan ytterligare kostnad
for de som har deltagit i en kurs pé grundlag-
gande niva.

e  Bidra till vdra medlemmars omvarldsbevakning
Det digitala formatet har 6kat mojligheterna att
genomfora kortare webbinarier med fokus pa
aktuella fragor och ett antal sddana aktiviteter
har genomforts under aret. Ett dterkommande
"omvarldsbrev” distribueras via mejl till samtli-
ga medlemmar.

e Genom samarbete med KEF-partners far féren-
ingens medlemmar ¢kad tillgdng till expertis
inom de omraden som vara partners represente-
rar Samarbetet med KEF-partners ger mervarde
till medlemmarna i KEF, bland annat genom
att vara partners medverkar vid fler kurser och
konferenser an tidigare.

e Aktiviteter inom foljande prioriterade omraden:

- Innehall som leder till hallbar utveckling och
Okad effektivitet inom sektorn, Ex: "Hallbar
ekonomisk utveckling” p4 Ekonomichefsdagar-
na, januari 2022.

- Verksamhetsutveckling inom ekonomiom-
radet med fokus pa okad digitalisering och
automatisering Ex: "Al och ekonomichefen” pa
Ekonomichefsdagarna, januari 2022.

- God ekonomisk hushéllning och styrning,
bland annat dgarstyrning inom koncernen Ex:
Flera temadagar/konferenser pa temat "God
kommunal hushallning” under hosten 2021.

- Utveckling av inneh&ll som sarskilt riktar sig
till ekonomer verksamma i regioner En arbets-
grupp med engagerade medlemmar och kansli-
medarbetare har paborjat ett arbete som syftar
till att ytterligare utveckla inneh&ll som pa ett
tydligt satt riktar sig till ekonomer i regioner.

Opinion

e Marknadsfor mojligheten till prenumeration pa
tidningen Kommunal Ekonomi Information om
mojligheten att prenumerera pé foreningens
tidning sker pé olika sétt, bland annat p& sociala
medier. De allra flesta som ar intresserade av att
lasa tidningen valjer anda att vara medlemmari
féreningen.

e  Aktivaisociala medier Antalet som foljer KEF
pa LinkedIn 6kar stadigt och passerade 1.000 1
december 2021.

e Arrangera konferenser om olika aktuella fragor
Det digitala formatet har gett 6kade mojlighe-
ter att genomfora fler kortare webbinarier med
fokus pa aktuella fragor och ett antal sddana
aktiviteter har genomforts under 2021.

Yrkesroll

¢ Det sammantagna medlemsantalet och antalet
prenumeranter pé tidningen Kommunal Ekono-
mi ska 6ka. Malet dr inte uppnatt. Antalet prenu-
meranter ar ofdrandrat medan medlemsantalet
har minskat med cirka en procentenhet under
2021.

e  Genom utmairkelserna Arets Kommunalekonom,
Arets insats och Arets kommunalekonomiska
uppsats har ekonomrollen i kommunal sektor
och aktuella ekonomifragor synliggjorts.

Revisionsperattelse
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Till arsmotet i Kommunalekonomernas Férening
Org.nr. 813600-2287

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden

Jag har utf6rt en revision av drsredovisningen for
Kommunalekonomernas Férening f6r ar 2021.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av f6reningens finansiella stillning per den 31 december 2021 och
av dess finansiella resultat for aret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr férenlig med drsredovisningens 6vriga
delar.

Jag tillstyrker dirfor att drsmotet faststiller resultatrikningen och
balansrikningen.

Grund for uttalanden

Jag har utf6rt revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder besktivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ar
oberoende i forhéllande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ér tillrickliga och
andamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas
och att den ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar dven fér den interna kontroll som den bedémer dr
nédvindig for att uppritta en arsredovisning som inte innehéller nigra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av féreningens férmdga att fortsitta verksamheten. Den
upplyser, nir si dr tillimpligt, om férhéllanden som kan péaverka
formagan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal ir att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehiller nigra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att limna en revisionsberittelse som innehiller mina uttalanden.
Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men dr ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sidan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan

forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Dessutom:

* identifierar och bedémer jag riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgirder bland annat utifrin dessa
risker och inhidmtar revisionsbevis som ir tillrickliga och
indamalsenliga fOr att utgdra en grund fér mina uttalanden. Risken for
att inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr
hogre dn for en visentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller asidosittande av
intern kontroll.

* skaffar jag mig en forstaelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse f6r min revision fér att utforma
granskningsatgirder som ér limpliga med hinsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den
interna kontrollen.

* utvirderar jag limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds
och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

* drar jag en slutsats om limpligheten i att styrelsen anvinder
antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen. Jag
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon visentlig osidkerhetsfaktor som avser sadana
hindelser eller férhdllanden som kan leda till betydande tvivel om
féreningens férmaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, miste jag i
revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pd upplysningarna i
arsredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ir otillrickliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pé de revisionsbevis som
inhimtas fram till datumet f6r revisionsberittelsen. Dock kan framtida
hindelser eller foérhdllanden gora att en férening inte lingre kan
fortsitta verksamheten.

e utvirderar jag den Svergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, ddribland upplysningarna, och om
arsredovisningen dterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

Jag miste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déiribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
torfattningar samt stadgar

Uttalanden

Ut6ver min revision av arsredovisningen har jag dven utfért en
revision av styrelsens forvaltning f6r Kommunalekonomernas
Forening for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betriffande
foreningens vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att drsmétet disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet
for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt denna besktivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ir
oberoende i forhéllande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ér tillrickliga och
andamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret f6r forslaget till dispositioner
betriffande féreningens vinst eller férlust, och det dr styrelsen som
ansvarar for forvaltningen enligt stadgarna.

Revisorns ansvar

Mitt mal betriffande revisionen av férvaltningen, och didrmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhimta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i
nagot visentligt avseende foretagit nigon atgird eller gjort sig skyldig
till ndgon férsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
féreningen.

Mitt mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
foreningens vinst eller forlust, och didrmed mitt uttalande om detta, 4r
att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget dr férenligt med
stadgarna.

Rimlig sikerhet dr en hég grad av sikerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka atgirder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen, eller att ett forslag till
dispositioner av féreningens vinst eller forlust inte dr forenligt med
stadgarna.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder
jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av féreningens vinst eller férlust grundar sig
frimst pd revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgirder som utf6rs baseras pa min professionella
bedémning med utgingspunkt i risk och visentlighet. Det innebir att
jag fokuserar granskningen pé sidana dtgarder, omraden och
forhillanden som ir visentliga fér verksamheten och dir avsteg och
overtridelser skulle ha sirskild betydelse for foreningens situation. Jag
gir igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgirder och andra forhillanden som ir relevanta for mitt uttalande
om ansvarsfrihet. Som undetlag f6r mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betriffande féreningens vinst eller forlust har
jag granskat om forslaget dr forenligt med stadgarna.

Givle den 30 mars 2022

Lise-Lotte Sj66

Auktoriserad revisor / Medlem i FAR

Arsredovisning for

Kommunalekonomernas forening

813600-2287

Rékensskapsaret
2021-01-01 — 2021-12-31
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen f6r Kommunalekonomernas férening 813600- Kommunalekonomernas forening dr en fackligt och

2287 far hdrmed avge arsredovisning for 2021. Foren-
ingens sdte dr i Stockholm.

politiskt obunden yrkesforening. Var vision - KEF lyfter
kommunalekonomerna innebér att var verksamhet

inriktas pa fokusomraden Kompetens, Yrkesroll och
Verksamheten Opinion.

Allmént om verksamheten

Foreningens syfte ar att genom olika insatser for
kompetensutveckling stédja medlemmarna i deras yr-
kesroller och pa sa sétt vara till nytta for utvecklingen
inom det kommunala omradet. Foreningen ska ocksa
verka for att sprida information om yrkets innehall och
villkor.

Flerarsoversikt

2021
Medlemsavgifter 1985 440
Nettoomséattning 19811 851
Resultat efter finansiella poster 6349 992
Soliditet, % 71

Forandringar i eget kapital

Vid arets borjan
Summa efter justering eget kapital

Arets resultat

Vid arets slut

Resultatdisposition

Styrelsen foreslar att resultatet disponeras enligt féljande:

Balanserat resultat
Arets resultat

Totalt

Balanseras i ny rdkning

2020
1577 800

20 281 365
1541180
62

2021
6 508 003
6 508 003

4680 317

11 188 320

2019
1556179

20117 576
-1 815 607
56

2020
4 966 823
4 966 823

1541 180

6 508 003

Belopp 1 kr

6508 003
4 680 317
11 188 320
11 188 320

Vi bedriver en omfattande kurs- och konferensverk-
samhet, ger ut tidningen Kommunal ekonomi och
bevakar fragor av betydelse for yrkesrollen bl.a. genom
att besvara remisser och delta i utvecklingsarbete.

Belopp 1 kr
2018
1559 250
24 216 434
71228

62

Vad betraffar resultat och stédllning i dvrigt, hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrakning med tillhérande noter.

Visentliga hidndelser efter balansdagen

Covidpandemin har fortsatt stor pédverkan pa foreningens verksamhet. KEF:s uppgift ar att bidra till en positiv utveckling
i valfardssektorn genom att lyfta ekonomerna och ekonomrollen, framfor allt genom kompetensutveckling och opini-
onsbildning. Sedan i mars 2020 har foreningens kansli i hog grad hanterat den uppgiften digitalt, pa distans. S gott som
samtliga 6ppna kurser och konferenser har varit digitala under hela 2021. Som framgér av forvaltningsberattelsen for
2021 har den digitaliserade utbildningsverksamheten paverkat foreningens ekonomi positivt. Aktuell planering innebar
att kurser i fysiska lokaler genomfors frdn och med hdsten 2022. Men stora delar av det digitala kurs- och konferensut-
budet kommer vara kvar och planeringen kan komma att 4ndras beroende p& hur pandemin utvecklas.

o A

Resultatrikning

Belopp 1 kr

Rorelseintikter, lagerférdndring m.m.

Medlemsavgifter
Nettoomsdttning
Ovriga rorelseintakter

Summa rorelseintdkter, lagerférédndring m.m.

Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar

Ovriga rorelsekostnader
Summa roérelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Forandring av periodiseringsfonder

Ovriga bokslutsdispositioner

Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Bilaga 3 — Arsredovisning

Not 2021-01-01-
2021-12-31

1985440
19 811 851
5143

21 802 434

3 -7 147 933
4 -10 260 849
-35 294

-17 444 076

4 358 358

1991969
-335
1991 634

6 349 992

-1031938

-1 031938
5318 054

-637 737
4 680 317

2020-01-01-
2020-12-31

1577 800
20 281 365
30270

21 889 435

-8 492 215
-11 813 330
-50 960

-44 334

-20 400 839

1488 596

52 844
-260
52 584

1541 180

1541 180

1541 180

1
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Balansrakning

Belopp 1 kr
TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar
Materiella anlédggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Summa materiella anldggningstillgdngar

Summa anldggningstillgdngar

Omsiéttningsstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfodringar

Ovriga fodringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fodringar

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar
Summa kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Belopp i kr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder

Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2021-12-31

6 105 882
105 882

105 882

2320796
301672
440 392

3062 860

6 485729
6 485 729

7292 614
7 292 614

16 841 203
16 947 085

Not 2021-12-31

6 508 003
4680 317
11 188 320

1031938
1031938

829 004
727 861
1768477
1401 485
4726 827

16 947 085

2020-12-31

141 176
141176

141 176

2581120
360 939
393 365

3335424

2901 614
2901 614

4 055 428
4 055 428

10 292 466
10 433 642

2020-12-31

4966 823
1541 180

6 508 003

715622
219936
1569 370
1420711

3925639
10 433 642
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 - Redovisnings- och virderingsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna rad
BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre féretag.

Avskrivningsprinciper for anldggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvirden och berdknad nyttjandeperiod. Féljande
avskrivningstider tilldmpas:

Anléggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar:

-Inventarier

Nyckeltalsdefinition
Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Not 2 - Visentliga hidndelser efter balansdagen

Covidpandemin har fortsatt stor paverkan pa féreningens verksamhet. KEF:s uppgift dr att bidra till en positiv utveckling i
valfardssektorn genom att lyfta ekonomerna och ekonomrollen, framfdrallt genom kompetensutveckling och opinionsbild-
ning. Sedan i mars 2020 har féreningens kanslii hog grad hanterat den uppgiften digitalt, pa& distans. S& gott som samtliga
oppna kurser och konferenser har varit digitala under hela 2021. Som framgéar av férvaltningsberattelsen fér 2021 har den
digitaliserade utbildningsverksamheten paverkat féreningens ekonomi positivt. Aktuell planering innebar att kurser i fysis-
ka lokaler genomfdrs fran och med hésten 2022. Men stora delar av det digitala kurs- och konferensutbudet kommer vara

kvar och planeringen kan komma att dndras beroende pa hur pandemin utvecklas.

Not 3 - Ovriga externa kostnader 2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Medlemsverksamhet 16 238 10 625
Ovriga kostnader 7 131 695 8481590
Summa 7 147 933 8492 215
Not 4 Anstéllda 2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Personal
Medelantalet anstéllda
Man 5 6
Kvinnor 3 3
Summa 9 9
Not 5 Kortfristiga placeringar Redovisat virde Marknadsvirde
Handelsbanken Sverige Tema 109 440 129 585
Cliens Smabolag A 85339 120977
SPP Sverige Plus A 358 872 456 080
Ohman FRN Hallbar SEK B 1033938 1014 475
Danske inv Sverige kort rantaSicac 563 504 591 046
AMF Réntefond Kort 1527718 1526 967
C WorldWide Global Equities Ethical 297 639 323311
Nordea Bostadsobligationsfond icke-u 298 346 297719
SPP Emerging Markets Plus A 245 357 250 688
SPP Global Féretagsobligations Plus A 274 927 273 816
SPP Global Plus A 1141 306 1240 345
Swedbank Robur Transition Global MEGA 297 639 327 186
Ohman Foretagsobligationsfond Hallbar A 251 704 250 884
6 485729 6 803 079
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Not 6 Inventarier 2021-12-31 2020-12-31 Digitalt signerade underskrifter
Ackumulerade anskaffningsvirden inventarier: Stockholm 2022-03-30

- Vid arets bérjan 86 497 86 497

Vid arets slut 86 497 86 497

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
- Vid arets borjan -86 497 -86 497 Samuel Lundgvist,
Vid arets slut -86 497 86 497 Ordférande

Redovisat varde vid arets slut - -

Henrik Berggren

. i Roland Almgvist, Asa Hedin Karlsson,

Ackumulerade anskaffningsvarden bilar:
-Vid arets bérjan 176 470 -
-Nyanskaffningar 411 470
-Utrangerad 2235 000 Anette Sturesson Christina Olsson
Vid arets slut 176 470 176 470
Ackumulerade avskrivningar enligt plan: . . .

) ) Inga-Lill Fritsch Henrik Heyman
-Vid arets bérjan -35 294
-Aterférda avskrivningar vid utrangering 15 666
-Arets avskrivning anskaffningsvirden -35 294 -50 960
Vid arets slut -70 588 -35 294 Lena Sallkvist Jan Ostrom
Redovisat virde vid arets slut 105 882 141 176
Not 7 - Eget kapital 2021-12-31 2020-12-31 Var revisionsberattelse har 1lamnats den 2022-03-30.
Eget kapital . e
— Belopp vid arets ingéng 6 508 003 4966 823 Lise-Lotte 5J60

. Auktoriserad revisor
— Arets resultat 4680 317 1541 180
Totalt eget kapital 11 188 320 6 508 003

Kretsarnas eget kapital

Krets 1 - Stockholm, Uppsala & Gotlands lan 190 483 137 883
Krets 2 — S6dermanlands & Ostergttlands lan 205 256 209 756
Krets 3 - Jonkopings, Kronobergs, Kalmar & Hallands lan 285628 290 648
Krets 4 — Skéne & Blekinge 1an 222 518 230918
Krets 5 - Véstra Gotalands lan 397 880 376 480
Krets 6 - Varmlands, Orebro & Vastmanlands 14n 57772 62772
Krets 7 — Dalarnas & Gévleborgs 1an 49 210 12 149
Krets 8 - Vasternorrlands & Jamtlands lan 394 076 429 176
Krets 9 — Visterbottens & Norrbottens lan 227 352 232 352
Summa kretsar 2030175 1982 134
Ovrigt eget kapital 9158 145 4525 869
Totalt eget kapital vid arets slut 11 188 320 6 508 003
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Overgripande ekonomi- och verksamhets-

olan 20222023

Var vision - KEF lyfter kommunalekonomerna

Visionen for Kommunalekonomernas férening
innebar att foreningen lyfter kommunalekonomer-
na - ekonomer som i huvudsak ar yrkesverksamma
1 kommuner och regioner - som individer och som
yrkesgrupp. Uppgiften for foreningens fortroende-
valda och anstillda medarbetare &r att pa olika satt
bidra till 6kad medlemsnytta.

FOr att uppna visionen finns tre faststéllda fokusom-
raden:

¢ Kompetens
e Opinionsbildning
e Yrkesroll

Kompetensutveckling innebar i forsta hand att
tillhandahalla kurser och konferenser som skapar
nytta for foreningens medlemmar och for valfards-
sektorn. Det dr ocksd viktigt att stddja och stimulera
forskning och andra insatser inom vart omrade som
gynnar utveckling inom sektorn, samt att verka for
okat nationellt och internationellt kollegialt erfa-
renhetsutbyte. Foreningen ska skapa mojlighet till
nodvandig och relevant kompetensutveckling genom
att erbjuda aktiviteter med en stor bredd vad géller
innehall och form for att ge manga mojlighet att
delta.

Foreningens insatser nér det giller opinionsbildning
syftar bland annat till att lyfta fram viktiga fragor
for sektorns ekonomer och bidra till utveckling inom
vart intresseomrade. Foreningen ska medverka aktivt
och spegla debatten inom vart intresseomrade. Vid
sidan av foreningens tidning Kommunal Ekonomi
ska vi fortsitta att utveckla foreningens kommu-
nikation via konferenser, nyhetsbrev, hemsida och
sociala medier.

Alla foreningens aktiviteter syftar till att starka
yrkesrollen for ekonomer i kommuner och regioner.
Foéreningen ska dven pé olika satt visa pa vérdet av
att anvanda ekonomernas kompetens i sektorns
férandrings- och utvecklingsprocesser. Foreningens
kretsar har en sarskilt viktig roll att stairka medlem-
marnas mojligheter att utdka sina professionella
natverk genom att arrangera aktiviteter dar med-
lemmar kan motas fysiskt.

Overgripande mél och inriktning
Kompetens

Overgripande mal inom fokusomradet kompetens.

e Ekonomerna inom valfardssektorn ska ha hég
kompetens och vara val rustade fér framtida
utveckling och utmaningar.

e Foreningens aktiviteter ska bidra till utveck
lingen av nya arbetssatt och ¢kad effektivitet
inom valfardssektorn.

e Utbudet av féreningens aktiviteter ska ha en stor
bredd vad géller innehall och form for att ge
manga mojlighet att delta.

e Ettinternationellt kollegialt erfarenhetsutbyte
starks genom deltagande i internationella
sammanhang.

Verksamheten 2022-2023 inriktas sérskilt pa:

e Ett brett utbud av e-kurser och kurser/seminarier
pa distans.

e Utbudet inom certifieringsprogrammet "cer
tifierad kommunalekonom” ska utvecklas och
kunskapen om programmet ska forbattras
genom kommunikationsinsatser.

e Bidra till vAra medlemmars omvéarldsbevakning.

e Genom samarbete med KEF-partners far féren-
ingens medlemmar ¢kad tillgang till expertis
inom de omraden som vara partners representerar.

e [stor utstrdckning lyfta fram exempel fran
kommuner och regioner pé framgéangsrik
praktisk hantering av aktuella fragor.

e Aktiviteter inom foljande prioriterade omraden:

- Inneh&ll som leder till h&llbar utveckling
och 6kad effektivitet inom sektorn.

- Verksamhetsutveckling inom ekonomiomra
det med fokus pa ¢kad digitalisering och
automatisering.

- God ekonomisk hushéllning och styrning,
bland annat dgarstyrning inom koncernen.

- Utveckling av innehall som sarskilt riktar sig
till ekonomer verksamma i regioner.

o A
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Opinion

Overgripande mél inom fokusomradet opinion:

e Medverka i utredningar, paverkansgrupper mm och

vara en aktiv och naturlig remissinstans.

e Tainitiativ till, och medverka till att synliggora, debatt

1 kommunalekonomiska fragor.

Verksamheten 2022-2023 inriktas sérskilt pa:

¢ Marknadsfor mojligheten till prenumeration pa
tidningen Kommunal Ekonomi.

e  Aktivaisociala medier.

e Arrangera konferenser om olika aktuella fragor.

Yrkesroll

Overgripande mal inom fokusomradet yrkesroll:

e Tydliga riktlinjer i fragor om etik och moral.

e Vistdrker vdra medlemmars mojligheter att utdka sina
professionella natverk.

Verksamheten 2022-2023 inriktas sérskilt pa:

e Det sammantagna medlemsantalet och antalet prenu
meranter pa tidningen Kommunal Ekonomi ska 6ka.

e Synliggora ekonomrollen och aktuella ekonomifragor
genom utmarkelserna:
- Arets kommunalekonom
- Arets insats
- Arets kommunalekonomiska uppsats

Ekonomi

Bokslut Budget Budget

2021 2022 2023

Intdkter
Medlemsavgifter 1985 2000 1000
Nettoomsattning 19 817 24 000 21000
Summa intdkter 21 802 26 000 22 000
Kostnader
Ovriga externa kostnader -7 148 -15 600 -11 365
Personalkostnader -10 261 -10 300 -10 600
Avskrivningar -35 -100 -35
Summa kostnader -17 444 -26 000 -22 000
Rorelseresultat 4 358 0 0
Foéréndring periodiseringsfonder -1 032 0 0
Finansiella poster
Intakter 1992 0 0
Kostnader 0 0 0
Resultat fore skatt 5318 0 0

Av styrelseinstruktionen framgar att:

"Styrelsen ansvarar for att planera och styra féreningens verksamhet sd att intdkterna overstiger kostnaderna. Om det
egna kapitalet exklusive kretsarnas kapital Gverstiger 3 miljoner kronor far dock dverskjutande del anvandas for satsningar

som styrelsen beslutar om.”

o5 A

I
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Styrelseinstruktion for KEF

Styrelseinstruktion

Styrelsens uppgifter och ansvar regleras av féreningens
stadgar och av denna instruktion. Styrelsen ska verk-
stédlla beslut fattade av foreningsmotet, verka for att
andemeningen och kraven i féreningens stadgar samt
tillvarata medlemmarnas intressen pa basta tdnkbara
sdtt. Styrelsen &r gemensamt ansvarig for foreningens
verksamhet inom framfor allt féljande omraden:

Forvaltning av foreningens ekonomi och medelsfor-
valtning.

Forvaltning och utveckling av féreningens kurs- och
konferensverksamhet.

Forvaltning och utveckling av tidningen Kommunal
Ekonomi.

» God service till medlemmarna.

En god personalpolitik.

Kommunikation och information till féreningens
medlemmar.

Ekonomi

Styrelsen ansvarar for att planera och styra forening-
ens verksambhet sé att intdkterna overstiger kostnader-
na. Om det egna kapitalet exklusive kretsarnas kapital
overstiger 3 miljoner kronor far dock 6verskjutande del
anvandas for satsningar som styrelsen beslutar om.

Medelsforvaltning

Dessa placeringsregler géller frdn och med 2021-09-01
och ska tillampas pé anskaffningar efter detta datum.
Eventuell omplacering av fonder anskaffade fore detta
datum far ske nér sd bedoms ekonomiskt lampligt.

Foreningens medelsforvaltning bestar av tva delar:
kassalikviditet och overlikviditet.

Kassalikviditeten avser kortfristigt rorelsekapital och
kan storleksmaéssigt variera relativt mycket. Dessa
medel far endast placeras pé konto i bank med lagsta
kreditvardighet A-/A1 (Standard & Poor’s / Moody’s),
alternativ i rantefonder med mycket 1ag risk.

Overlikviditeten avser kapital som forvaltas mer
langsiktigt och ar storleksmassigt mer stabilt Over tid.
Den langre placeringshorisonten medger ett storre
risktagande i syfte att skapa en hogre avkastning pa
kapitalet.

Férdelning mellan tillgdngsslag

Tabellen nedan anger fordelning mellan tillgdngsslagen
i 6verlikviditetsportfoljen. Vid berdkning av vikterna
ska tillgdngarnas aktuella marknadsvarden anvindas.

LIMITER FOR TILLGANGSSLAG
Overlikviditetsportféljens normalvikt och limiter i
procent.

Tillgangsslag Lagst Normalt Hogst
Kassa/likviditet 0% 0% 20%
Réantefonder 30% 60% 70%
Aktiefonder 30% 40% 50%
- varav svenska aktier 0% 25% 50%
- varav utlindska aktier 50% 75% 100%

Tilldtna instrument

- rdntebdrande virdepapper, rantefonder

Placeringar i rantebdrande vardepapper far ske i

féljande instrument och med nedan angivna begrans-

ningar. Rantebdrande papper utgivna av foljande

emittenter:

» Kassa/likviditet pa konto i bank med lagsta kredit-
vardighet A-/A1l

» Rantefonder med svenska och utldndska varde-
papper (under forutsattning att dessa placeringar
valutasékras till svenska kronor i fonden)

» Aktiefonder med svenska och utldndska aktier

Placeringar i rantefonder ska spridas mellan fonder
med olika finansiella egenskaper (med avseende pa
ranterisk, kreditrisk och loptid) for att uppna en rimlig
balans mellan forvantad avkastning och risk. For att
minska rdnterisken, dvs att en rdntehdjning paverkar
marknadsvardet av placeringarna negativt, i denna
férvaltning ska den genomsnittliga durationen for
portfdljen inte dverstiga 3 ar. Fondernas genomsnittli-
ga kreditvardighet ska vara tillfredsstédllande.

Risken i aktieportfoljen begransas i férsta hand genom
att sprida kapitalet pa olika geografiska marknader.

o A

Etik och hallbarhet

KEF ska ta hansyn och visa ansvarsfullhet i sina
placeringar. Placeringar ska inte ske i féretag vars
omsattning i vasentlig omfattning harrér fran produk-
tion och distribution av tobak, alkohol, kommersiell
spelverksambhet, krigsmateriel och pornografi. Vidare
medges inte placeringar direkt i foretag som till en va-
sentlig del av verksamheten utvinner fossila brénslen.
Placeringar ska dven undvikas i foretag som pa annat
satt dr inblandade i framstéallningen av fossila brans-
len genom till exempel produktion och prospektering.

Vidare ska inte placeringar ske i foretag som kan
kopplas till krankningar av internationella normer f6r
manskliga rattigheter och arbetsritt. De internatio-
nella normer som avses ar i férsta hand FN:s deklara-
tion for ménskliga rattigheter, FN:s barnkonvention
och ILO:s konventioner om arbetsratt. Dessa normer
innebar till exempel att foretagen i sin verksamhet
inte far acceptera diskriminering eller barnarbete.

For att vidga héllbarhetsperspektivet kommer KEF
stréva efter att gora placeringar i bolag som aktivt
arbetar med och fradmjar ekonomisk, social och miljo-
massig hallbarhet.

Rapportering
Kanslichefen ansvarar for rapporter till styrelsen som
minst innehaller nedanstiende uppgifter:

» Avstdmning mot limiter for tillgdngsslagen
» Tillgdngarnas marknadsvarde, totalt och per instrument
» Portfoljens avkastning fran arets borjan

» Kop och forsédljningar av fonder

Ovanstdende ska rapporteras till styrelsen vid varje
ordinarie styrelsemdte.

Kretsarnas verksamhet

Styrelsen ansvarar f6r den verksamhet som kretsarna
bedriver. Styrelsen ska darfor reglera kretsarnas verk-
samhet genom en instruktion som reglerar kretsarnas
handlingsutrymme, rapportering och administration.
Styrelsen ska verka for dialog och samordning med
kretsarna i syfte att utveckla foreningens verksamhet.
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Kansliets verksamhet

Styrelsen ansvarar for att styra och folja upp kansliets
verksambhet. Styrelsen ansvarar for en god personalpo-
litik innefattande tillampning av kollektivavtal, forsak-
ringar, kompetensutveckling och arbetsmiljo.

Tidningen Kommunal Ekonomi

Styrelsens ordférande ska vara ansvarig utgivare for
tidningen Kommunal Ekonomi. Styrelsen ansvarar for
att en d&ndamalsenlig organisation uppratthalls for tid-
ningens innehdll, produktion och annonsfdrsiljning.
Styrelsen ansvarar for att faststélla prenumerationspri-
ser.

Attest och delegation

Styrelsen ansvarar for att uppratta och underhalla reg-
ler om delegations- och attestregler.

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av
styrelsen ska undertecknas av ordféranden eller vid
forfall for denne av vice ordférande och kontrasigneras
av kanslichefen. I 6vrigt bestdmmer styrelsen vem som
ska underteckna handlingar.
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Valberedningens forslag

Ordforande - Vald till arsmadtet 2023

Namn Titel
Samuel Lundqvist Ekonomichef, Skellefted kommun

Vice ordférande - Foreslas att vidljas pa ett ar (nyval)

Namn Titel

Inga-Lill Fritsch Ekonomichef, Sollentuna kommun

Styrelseledamoéter — Valda till arsmétet 2023
Namn Titel

Roland Almqvist Professor, Stockholms Universitet

Henrik Heyman Controller, Malmo stad

Jan Ostrém Ekonomidirektor, Region Norrbotten

Styrelseledamdéter — Foreslas viljas till arsmotet 2024 (Omval)
Namn Titel

Henrik Berggren Ekonomianalytiker, Taby kommun

Christina Olsson Ekonomichef, Mariestads kommun
Asa Hedin Karlsson Digitaliseringsstrateg, Region Ostergotland

Lena Sallkvist Ekonomichef, Luled kommun

Styrelseledamdéter - Foreslas viljas till arsmotet 2024 (Nyval)

Namn Titel

Maria Bylund Ekonomichef, Hogands kommun

Val av revisor

Till revisor intill nésta foreningsmote foreslads Grant Thornton Sweden AB. Till huvudansvarig revisor fore-

slas Karin Backstrom, auktoriserad revisor

Nominering av hedersmedlem & Certifieringsprogrammet

Nominering av hedersmedlem | K-

ANNIKA HELLBERG har bade som styrelseledamot och ordfs-
rande under ménga ar bidragit till att Kommunalekonomernas
férening, KEF, har tagit nya och viktiga stegin i framtiden.
Under hennes ledning stérktes inte bara féreningen som en
viktig aktor for att stirka sektorns ekonomer. Annikas sétt
att representera féreningen, bade nationellt och internatio-
nellt, har ocksd bidragit till att 6ka féreningens anseende

och féreningens mojligheter att pa olika satt ta plats i den
stdndigt pagdende diskussionen nar det géller utvecklingen
av svenska kommuner och regioner.

Mot bakgrund av hennes stora engagemang och hennes
vardefulla insatser for KEF, sa foreslar styrelsen att Annika
Hellberg utses till hedersmedlem i féreningen.

<EFs Certifieringsprogram

~ Nytt och forbattrat upplagg!

Vi har gjort en del férdndringar i KEF:s certifieringsprogram.
Det innebar framfor allt att fyra olika nivder har bakats ihop
till tva delar; Grundlidggande kunskaper samt Fordjupade kunskaper.
Syftet &r att det ska vara lattare att forstd hur programmet ar
uppbyggt. For att erhélla titeln "Av KEF Certifierad kommunal-
ekonom” maste du godkdnnas pa de bada delarna.

Att programmet omfattar tvé delar forutsatter att du sedan
tidigare har en examen motsvarande kandidatexamen,
inklusive ett examensarbete inom omradet ekonom. Har du
inte ett examensarbete tillkommer dven ett projektarbete, som

omfattar nio dagar.

Namn

Ida Sassarsson
Ingela Lum
Per-Olof Jinnegard
Amanda Jarlman
Eva Soderdahl
Karin Millgard
Philip Persson
Goran Haggbom
Pernilla Johnsson
Malin Rydlund
Peter Larsson

Organisation

Staffanstorps kommun
Bords Stad

Bords Stad

Lunds kommun
Region Gotland
Region Norrbotten
Region Gotland
Region Gotland
Region Gotland
Refero revision AB
Refero revision AB

Samuel Lundqgvist
Ordférande

Du véljer sjalv hur du vill lagga upp just din vag till att bli
certifierad, du behdver inte genomfoéra de olika momenten i
nagon sarskild ordning. Nar du kdnner dig redo att kontrollera
dina kunskaper inom ett kunskapsomrade, genomfoér du ett

kunskapstest.

Vi pa KEF rekommenderar alla ekonomer att 4tminstone
genomfora den forsta delen, Grundlidggande kunskaper, som
omfattar kunskaper som alla ekonomer inom kommun och

region bér ha.

Namn

Anneli Magnusson
Camilla Killerman
Mikael Lavér
Benny Gillros

Peter Soderberg
Jenny Ripéng
Christoffer Marhen
Ali Amini Tabrizi
Fredrika Kraft
Jorgen Karlsson
Carina Norman

o5 A

Organisation

Skoude kommun
Skovde kommun
Region Gotland
Region Gotland
Refero revision AB
Refero revision AB
Region Gotland
Staffanstorps Kommun
Region Gotland
Region Gotland
Region Gotland
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Vi lyfter Sveriges kommunalekonomer'!

KOMMUNALEKONOMERNAS FORENING
Norra Skeppsbron 5 A, 803 10 Gévle
info@kef.se www.kef.se



