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Verksamhetsberattelse 2022

Verksamhet

KEF ar en fackligt och politiskt obunden yrkesforen-
ing. Var uppgift ar att bidra till en positiv utveckling i
sektorn genom att lyfta ekonomerna och ekonomrollen,
framfor allt genom kompetensutveckling och opinions-
bildning. Numera hanteras den uppgiften till stor del
digitalt. 80 procent av foreningens aktiviteter under
hdsten 2022 genomfdrdes digitalt - pa distans.
Effektiva och valfungerande kommuner och regioner ar
grundlaggande for att samhallet ska fungera pa ett bra
satt. Ekonomer i kommuner och regioner har en viktig
roll for att bidra till det. Darfor ar det viktigt att ekono-
merna i sektorn har ratt kompetens och att ekonomrol-
len starks - ett viktigt syfte med foreningens verksam-
het ar att hjalpa ekonomer i kommuner och regioner att
gora sina viktiga arbeten annu battre.

Utveckling
- deltagare och medlemmar

Vad géller antalet deltagare pa KEF:s egna kurser

och konferenser sa hade foreningen det nést hogsta
deltagarantalet i féreningens 109-ariga historia, dock
nagot lagre an rekordaret 2021. Under 2022 har KEF har
dessutom genomfort Kommek, i samarbete med SKR,
Malmé stad och Region Skane med 2.119 deltagare. KEF
arrangerade dven tio seminarier pa Kvalitetsmassan
som genomfordes i maj 2022.

Antal deltagare 2020-2022

inklusive kurser “pa egen hand" (e-kurser)

2020 - 4095

2021 -4721

2022 - 4631
Antalet medlemmar 6kade med 58 (1,2%) under aret.
Vid utgangen av 2022 var vi 4.660 medlemmar i féren-
ingen.

Antal medlemmar 2020-2022

2020 - 4 656
2021 - 4602
2022 - 4660

Nagra viktiga hdndelser 2022

. PerAke Brunstrom uts&gs till Srets kommunaleko-
nom.

« Foreningsmotet genomfordes i Malmo i augusti
med 237 anmalda deltagare.

« 23 medlemmar i féreningen har klarat av basnivan
i utbildningsprogrammet Certifierad kommunal-
ekonom. Till och med 2022 har 567 kunskapstest
genomforts.

« |slutet av aret lanserades foreningens nya hemsida.
Ambitionen har varit att modernisera, forbattra
och forenkla.

Medlemmar

Antalet medlemmar i foreningen uppgick vid utgangen
av 2022 till 4 660 (2021: 4 602). Av foreningens medlem-
mar ar 82 procent kommunalt anstallda, 8 procent har
anstallning i en region och 10 procent ar anstallda inom
andra verksamheter - kommunalférbund, revision,
bank och finans mm. Av féreningens medlemmar ar 71
procent kvinnor och 29 procent man.

Utveckling av antalet medlemmar per krets under 2022:

Krets 2021 2022 Forandring
Krets 1- Stockholm, Uppsala & Gotlands lan 948 948 0%
Krets 2 - Sodermanlands & Ostergdtlands 1an 397 402 1%
Krets 3 - Jonkopings, Kronobergs, Kalmar, Hallands Ian 593 603 2%
Krets 4 - Skéne & Blekinge |&n 619 616 0%
Krets 5 - Véstra Gotalands lan 661 661 0%
Krets 6 - Varmlands, Orebro & Vastmanlands lan 452 443 2%
Krets 7 - Dalarnas & Gévleborgs lan 363 397 9%
Krets 8 - Vasternorrlands & Jamtlands lan 221 241 9%
Krets 9 - Vasterbottens & Norrbottens 1an 348 349 0%
Summa 4602 4660 1%

Styrelsens och kansliets arbete

Styrelsens arbete utgar fran féreningens vision och
foreningsmotets beslut om Gvergripande mal inom
fokusomradena kompetens, yrkesroll och opinion.

Under aret har Anne-Marie Westin gatt ner i tjdnstgo-
ringsgrad och Eva Virtanen har en heltidstjanst fran
varen 2022.

Féreningens kommunikation har varit foremal for
oversyn under 2022. En ny hemsida lanserades den 1
december. Fran och med januari 2023 sa kommer det
betydligt farre kursutskick fran KEF. Ytterligare en del i
moderniseringen av kommunikationen ar att KEF kom-
mer att synas annu mer i sociala medier framover.

Kompetensutveckling

Inom kompetensutvecklingsomradet har ett omfat-
tande program med kurser och konferenser genom-
forts som skapat goda majligheter for medlemmarnas
kompetensutveckling. Mgjligheterna for medlemmarna
att utveckla sina professionella natverk ar dock mer
begransade an tidigare, nar en betydande del av féren-
ingens aktiviteter numera genomfars digitalt.

Foreningen har under 2022 arrangerat 152 kurser och
konferenser (exklusive kurser i Office/Excel, inklusive
kurser pa egen hand/e-kurser) med Gppen inbjudan
(2021: 165) med sammanlagt 4 631 deltagare (2021: 4
721). Antalet deltagare pa KEF:s egna aktiviteter har
foljaktligen minskat med cirka 2% jamfort med fore-
gaende ar. Under aret har kansliet ocksa arrangerat
uppdragsutbildningar med sammantaget 1245 deltaga-
re (2021: 1363).

Kretsarna

Kretsarna har en mycket viktig roll i foreningens
arbete. Kretsarnas aktiviteter skapar motesplatser
dar ekonomerna i kretsen kan utbyta erfarenheter och
utveckla sin kompetens. N&r sa stor del av kansliets
aktiviteter genomfors digitalt ar kretsarnas roll for att
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ordna (fysiska) métesplatser annu viktigare an tidigare.
Under 2022 har kretsarna sammantaget genomfort 11
aktiviteter. Samtliga kretsar har en ekonomi i balans.

Under 2022 har 567 personer deltagit i kretsarnas
arrangemang (2021: 507).

Tidningen Kommunal Ekonomi

Tidningen Kommunal Ekonomi distribueras till samtli-
ga medlemmar och har en tryckt upplaga pa ca 4 400
exemplar. Tidningen utkommer med sex nummer per
ar. Tidningen r viktig for foreningens opinionsbildning
och medlemmarnas omvarldsbevakning. Sedan ett

par ar tillbaka finns det méjlighet for medlemmar och
prenumeranter att valja att enbart ha en digital prenu-
meration. | december 2022 var det 418 medlemmar som
hade gjort valet att [asa tidningen enbart i digital form.

Temanummer under aret har varit:

Valfardens fastigheter
Hallbarhet

Kompetens

Tillit

Kommek

Budget

e N N

Ekonomi

Foreningens ekonomi har stérkts under det gangna
aret. Det ekonomiska resultatet for ar 2022 uppgick

till ca 1,1 mnkr (2021: 4,7 mnkr). Omséattningen under
2022 ar betydligt hogre an 2021. Det beror i huvudsak
pa att Kommek arrangerades 2022. Féreningen deldger
Kommek till 256% och KEF:s andel av kostnaderna och
intdkterna paverkar 2022 ars resultat. 460 tkr har av-
satts i periodiseringsfond 2022. En avsattning gjordes
aven under 2021, vilket innebar att det nu sammantaget
finns ca 1,5 mnkr i periodiseringsfonder.

Vad galler féreningens ekonomiska resultat och stall-
ning i 6vrigt hanvisas till arsredovisningen for 2022.
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Uppfaljning av verksamhetsplan 2022/2023

Har kommenteras 6versiktligt de mal och prioriteringar
som har faststallts i verksamhetsplanen for 2022/2023.

Kompetens

« Ett brett utbud av e-kurser och kurser/seminarier
pa distans

« De flesta av KEF:s Gppna kurser har erbjudits pa
distans pa grund av pandemin. Aven efter att alla
restriktioner har lyfts sa erbjuds en stor del av
KEF:s utbud pa distans. 80% av aktiviteterna under
hosten 2022 var digitala.

+ 120 medlemmar har tagit del av kompetensutveck-
ling “pa egen hand” via KEF:s e-kursplattform under
2022.

« Utbudet inom certifieringsprogrammet “certifierad
kommunalekonom” ska utvecklas och kunskapen
om programmet ska forbattras genom kommunika-
tionsinsatser.

« Information om certifieringsprogrammet sker pa
féreningens hemsida, i nyhetsbrev och i sociala
medier. Fr o m 2021 finns majlighet att genomfora
kunskapstest utan ytterligare kostnad for de som
har deltagit i en kurs pa grundlaggande niva.
| bérjan av 2023 har KEF gratulerat den forsta certi-
fierade kommunalekonomen som har gatt igenom
programmet som det ar utformat idag.

« Bidra till vdra medlemmars omvdrldsbevakning:
Det digitala formatet har okat majligheterna att ge-
nomfdra kortare webbinarier med fokus pa aktuella
fragor och ett antal sddana aktiviteter har genom-
forts under aret. Ett aterkommande "omvérldsbrev”
distribueras via mejl till samtliga medlemmar. Fran
och med 2023 kommer brevet varannan vecka.

« Genom samarbete med KEF-partners far forening-
ens medlemmar 6kad tillgang till expertis inom
de omraden som véra partners representerar.
Samarbetet med KEF-partners ger mervarde till
medlemmarna i KEF, bland annat genom att vara
partners medverkar vid fler kurser och konferenser
an tidigare.

« Aktiviteter inom féljande prioriterade omraden:

- Innehall som leder till hallbar utveckling och 6kad
effektivitet inom sektorn. Ex: Medelsforvaltning i
kommuner och regioner (april 2022), Valfardsbrott
(december 2022)

- Verksamhetsutveckling inom ekonomiomradet
med fokus pa Gkad digitalisering och automatise-
ring.

Ex: Seminarieserie: verksamhetsnara digitalisering
(hosten 2022), Kartldggning och digitalisering av
ekonomiprocesser (februari 2022)

- God ekonomisk hushallning och styrning, bland
annat agarstyrning inom koncernen
Ex: Agarstyrning i kommunala bolag (maj 2022

- Utveckling av innehall som sérskilt riktar sig till
ekonomer verksamma i regioner

En arbetsgrupp med engagerade medlemmar och
kanslimedarbetare har arbetat tillsammans for
att ytterligare utveckla innehall som pa ett tydligt
satt riktar sig till ekonomer i regioner.

Kursen vard-och omsorgsekonomi (april 2022)
samlade 38 deltagare.

Opinion

Marknadsfér mdjligheten till prenumeration pd
tidningen Kommunal Ekonomi

Information om mojligheten att prenumerera

pa féreningens tidning sker pa olika satt, bland
annat pa sociala medier, vid mejlkontakter etc.
De allra flesta som &r intresserade av att Iasa tid-
ningen véljer 4nda att vara medlemmar i féren-
ingen. Nar kostnaden for medlemskap har sankts
till 200 kr fran och med 2023 férvantas farre vélja
prenumeration framfér medlemskap.

Aktiva i sociala medier

Antalet som foljer KEF pa LinkedIn 6kar stadigt
och passerade 1.400 i december 2022, vilket
innebar att antalet foljare okade med ca 400 un-
der 2022. Frén och med januari 2023 annonseras
kurser och konferenser i sociala medier.

Arrangera konferenser om olika aktuella fragor

Det digitala formatet har gett 6kade majlighe-
ter att genomfara fler kortare webbinarier med
fokus pa aktuella fragor och ett antal sddana
aktiviteter har genomforts under 2022.

Ex: Energikrisen - hur klarar vi oss genom vintern?
(oktober 2022)
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Yrkesroll

+ Det sammantagna medlemsantalet och antalet
prenumeranter pa tidningen Kommunal Ekonomi
ska Oka.

« Malet ar uppnatt under 2022. Antalet prenumeran-
ter har 6kat marginellt och medlemsantalet har
okat med drygt en procent under 2022.

. Genom utmirkelserna Arets Kommunalekonom,
Arets insats och Arets kommunalekonomiska
uppsats har ekonomrollen i kommunal sektor och
aktuella ekonomifragor synliggjorts.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Kommunalekonomernas férening 813600-  Kommunalekonomernas forening ar en fackligt och

2287 far harmed avge arsredovisning for 2022. politiskt obunden yrkesfdrening. Var vision - KEF

Foreningens sate ar i Stockholm. lyfter kommunalekonomerna innebér att var verksam-
het inriktas pa fokusomraden Kompetens,

Verksamheten Yrkesroll och Opinion.

Allmant om verksamheten Vi bedriver en omfattande kurs- och konferensverk-

Féreningens syfte ar att genom olika insatser for kom-  Samhet, ger uttidningen Kommunal ekonomi och
petensutveckling stédja medlemmarna i deras bevakar fragor av betydelse for yrkesrollen bl.a. genom

yrkesroller och pé s& satt vara till nytta for utvecklingen 8t besvara remisser och deltai
inom det kommunala omradet. Foreningen ska ocksa ~ Utvecklingsarbete.

verka for att sprida information om yrkets innehall och

villkor.

Flerarsoversikt

o
Arsredovisning for Belopp ikt
2022 2021 2020 2019
KEF r Kommunalekonomernas fﬁrening Medlemsavgifter 2015775 1985440 1577 800 1556179
Nettoomsattning 24570875 19 811851 20 281 365 20117576
Resultat efter finansiella poster 1831878 6 349992 1541180 -1815 607
813600-2287 Soliditet, % 70 71 62 56
Rakensskapsaret Forandringar i eget kapital
2022-01-01- 2022-12-31 Belopp i kr 2022 2021
Vid arets borjan 11188 320 6508 003
Summa efter justering eget kapital 11188 320 6508 003
Arets resultat 1080 206 4680 317
Vid arets slut 12 268 526 11188 320

Resultatdisposition

Belopp i kr
Styrelsen foreslar att resultatet disponeras enligt foljande:

balanserat resultat 11188 320
arets resultat 1080 206
totalt 12 268 526
Balanseras i ny rakning 12 268 526

Vad betraffar resultat och stallning i dvrigt, hanvisas till efterfdljande resultat- och balansrakning med
tillhdrande noter.
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Resultatrakning
Belopp i kr

RORELSEINTAKTER, LAGERFORANDRING M.M.
Medlemsavgifter

Nettoomsattning

Ovriga rorelseintéakter

Summa rorelseintakter, lagerforandring m.m.

RORELSEKOSTNADER

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

FINANSIELLA POSTER

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Nedskrivningar av finansiella anldggningstillgdngar
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

BOKSLUTSDISPOSITIONER
Forandring av periodiseringsfonder
Ovriga bokslutsdispositioner
Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

10

Not 2022-01-01-
2022-12-31

2015775
24570 875
415

26 587065

2 -13 382 848
3 -11105 221
-35294

-24 523 363

2063702

13 312
-b2

-245 084
-231824

1831878

-460 000
0
-460 000

1371878
-291672
1080 206

2021-01-01-
2021-12-31

1985 440
19 811851
5143
21802 434

-7147 933
-10 260 849
-35294

-17 444 076

4358 358

1991969
-335

0
1991634

6 349992

-1031938
0
-1031938

5318 054
-637737
4680 317

Balansrakning

Belopp i kr

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Finansiella anltggningstillgdngar
Finansiella anldggningstillgangar
Summa finansiella anldggningstillgangar
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

KASSA OCH BANK

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan
Arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
SUMMA OBESKATTADE RESERVER

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverant6rsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not 2022-12-31

5 70588
70 588

4 7691496
7691496
7762 084

3755582
1217601
1127 366

6100549

5329516

5329516
11430 065
19192 149

11188 320
1080 206
12 268 526

1491938
1491938

1504509
850637
1968 488
1108 051
5431685
19192149

2021-12-31

105 882
105 882

6485729
6 485729
659161

2320796
301672
440 392

3062860

7292614
7292614
10 355 474
16 947 085

6508 003
4680 317
11188 320

1031938
1031938

829 004
727 861
1768 477
1401485
4726827
16 947 085
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisnings- och vérderirjgsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens allménna rad BFNAR 2016:10 Arsredovis-

ning i mindre foretag.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER FOR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och beraknad nyttjandeperiod.

Fdljande avskrivningstider tillampas:

o

Anldggningstillgdngar Ar

Materiella anldggningstillgangar:

-Inventarier 5

NYCKELTALSDEFINITION

Soliditet

Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Not 2 Ovriga externa kostnader 2%320120;] 2%1210120;]
Medlemsverksamhet 1800971 16 238
Ovriga kostnader 11581877 7131695
Summa 13382 848 7147933
e
PERSONAL

Medelantalet anstdllda

Man 6 5
Kvinnor 3 3
Summa 9 8
Not 4 Finansiell anlaggningstillgang Redovisat virde Marknadsvarde
Cliens Smabolag A 133304 134209
Storebrand Sverige Plus A 546 725 528 632
Ohman FRN SEK B 1173938 1103 009
Danske inv Sverige kort rénta Sicac 563504 584 323
AMF Réntefond Kort 1288628 1281056
Spiltan Aktiefond Stabil 143225 141692
Storebrand USA 402 951 385453
Handelsbanken Amerika Smabolag Tema 99 494 95692
C WorldWide Global Equities Ethical 293398 278 289
Nordea Bostadsobligationsfond icke-u 971263 944071
Storebrand Emerging Markets Plus A 216 039 205 444
Storebrand Global Féretagsobligation 417927 368 803
Storebrand Global Plus A 995604 986 964
Swedbank Robur Transition Global J S 294877 289178
Ohman Investement Grade A 395703 364 681
Varderegl finans instr -245 084

7691496 7691496

12

Not 5 Inventarier
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN INVENTARIER:
- Vid &rets bdrjan

Vid arets slut

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN:
- Vid arets bdrjan
Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN BILAR:
-Vid arets bérjan
Vid arets slut

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN:
-Vid arets bérjan

-Arets avskrivning anskaffningsvarden

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

Not 6 - Eget kapital
EGET KAPITAL
- Belopp vid arets ingéng
- Arets resultat

Totalt eget kapital

KRETSARNAS EGET KAPITAL

Krets 1- Stockholm, Uppsala & Gotlands lan

Krets 2 - Sddermanlands & Ostergétlands Ian

Krets 3 - Jonkdpings, Kronobergs, Kalmar & Hallands I&n
Krets 4 - Skane & Blekinge 1an

Krets 5 - Vastra Gotalands lan

Krets 6 - Varmlands, Orebro & Vastmanlands lan

Krets 7 - Dalarnas & Gavleborgs lan

Krets 8 - Vasternorrlands & Jamtlands I&n

Krets 9 - Vasterbottens & Norrbottens I&n

Summa kretsar
Ovrigt eget kapital

Totalt eget kapital vid arets slut
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2022-12-31

86 497
86 497

-86 497
-86 497

176 470
176 470

-70 588
-35294
-105 882

70588

2022-12-31

11188 320
1080206
12 268 526

167 563
163 068
285128
408 218
409980
12120
113 954
437517
206 395
2263943

10 004 583

12 268 526

2021-12-31

86 497
86 497

-86 497
86 497

176 470
176 470

-35294
-35294
-70 588
105 882

2021-12-31

6508 003
4680 317
11188 320

190 483
205 256
285628
222518
397880
57772
49210
394076
227352
2030175

9158145

11188 320
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Digitalt signerade underskrifter

Stockholm den 2023-03-22

Samuel Lundgvist
Ordférande

Asa Hedin Karlsson

Ledamot

Henrik Berggren
Ledamot

Christina Olsson
Ledamot

Lena Sallkvist
Ledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 2023-03-22.

Karin Backstrom

Auktoriserad revisor

Inga-Lill Fritsch
Vice ordférande

Henrik Heyman
Ledamot

Roland Aimqvist
Ledamot

Jan Ostrom
Ledamot

Maria Bylund
Ledamot
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Revisionsberattelse 2022

Till féreningsstdmman i Kommunalekonomernas férening

Org.nr. 813600 - 2287

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért  en revision av  drsredovisningen  for
Kommunalekonomernas férening fér &r 2022.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av Kommunalekonomernas férenings finansiella
stdllning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat
for &ret enligt drsredovisningslagen. Fdrvaltningsberdttelsen ar
forenlig med @rsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker  darfor  att  foreningsstdmman  faststdller
resultatrdkningen och balansrdkningen for féreningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. V&rt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi Gr
oberoende i férhdllande till féreningen enligt god revisorssed i
Sverige och har i &vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamélsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att d&rsredovisningen
upprdttas och att den ger en rattvisande bild enligt
drsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven fdr den interna
kontroll som den beddmer Gr nddvdndig for att upprétta en
drsredovisning som inte innehdller négra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen for
beddmningen av féreningens férmdga att fortsatta verksamheten.
Den upplyser, ndr s& &r tillimpligt, om férhéllanden som kan
péverka férmdgan att fortsdtta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla
verksamheten.

Revisorns ansvar

V&ra mél &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
&rsredovisningen som helhet inte innehdller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag,
och att IGmna en revisionsberdttelse som innehdller véra
uttalanden.

Rimlig sdkerhet @r en hdg grad av sdkerhet, men &r ingen garanti
fér att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en
s&dan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas pdverka de ekonomiska beslut
som anvdndare fattar med grund i @rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdllining under hela
revisionen. Dessutom:

+ identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsétgdrder bland annat
utifrén dessa risker och inh&mtar revisionsbevis som &r tillréckliga
och dndamdlsenliga fér att utgéra en grund for véra uttalanden.
Risken for att inte upptdcka en vésentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter ar hégre an for en vasentlig felaktighet som beror
p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi,  forfalskning, avsiktliga  uteldmnanden, felaktig
information eller &sidosdttande av intern kontroll.

 skaffar vi oss en forstdelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse fér vér revision for att utforma
granskningsdtgdrder som &r 1&mpliga med hénsyn il
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

+ utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

+ drar vi en slutsats om Idmpligheten i att styrelsen anvénder
antagandet om  fortsatt  drift vid upprdttandet av
drsredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser s&dana hdndelser eller
férhéllanden som kan leda till betydande tvivel om féreningens
férméga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig ostikerhetsfaktor, mdste vi i revisionsberdttelsen
fésta uppmérksamheten pd upplysningarna i &rsredovisningen
om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar  ar  otillrdckliga, modifiera  uttalandet om
arsredovisningen. Véra slutsatser baseras pd de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida héndelser eller forhéllanden gdra att en férening inte
langre kan fortsatta verksamheten.

+ utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i &rsredovisningen, ddribland upplysningarna, och om
&rsredovisningen &terger de underliggande transaktionerna och
hdndelserna pé ett sttt som ger en réttvisande bild.
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Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten foér den. Vi
mdste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av drsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens forvaltning fér Kommunalekonomernas
forening for &r 2022 samt av forslaget till dispositioner betr&ffande

féreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att foreningsstdmman disponerar vinsten enligt
férslaget i forvaltningsberdttelsen  och  beviljar  styrelsens
ledaméter ansvarsfrihet fér rakenskapsdret.

Grund foér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhéllande till féreningen enligt god revisorssed
i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat @r tillréckliga och
dndamdlsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande féreningens vinst eller forlust.

Det &r styrelsen som har ansvaret fér férvaltningen enligt

stadgarna.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, @r att inhdmta revisionsbevis for att

Gavle, enligt datum som framgdr av elektronisk signering.
Grant Thornton Sweden AB

Karin Backstrém
Auktoriserad revisor

Digital signering genomford: 2023-03-31
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med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot i ndgot vdsentligt avseende:

- foretagit ndgon &tgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot
féreningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av
féreningens vinst eller forlust, och dérmed vért uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar
férenligt med stadgarna.

Rimlig sdkerhet dér en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti f6r
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka &tgdrder eller férsummelser som kan
féranleda ersdttningsskyldighet mot féreningen, eller att ett
forslag till dispositioner av féreningens vinst eller forlust inte dr
férenligt med stadgarna.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och férslaget till dispositioner av féreningens vinst
eller férlust grundar sig fréimst pd revisionen av rékenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsdtgdrder som utférs baseras pé
var professionella beddmning med utgdngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pé sddana
atgdrder, omrdden och férhéllanden som &r vésentliga for
verksamheten och dar avsteg och Svertrddelser skulle ha sarskild
betydelse for féreningens situation. Vi gér igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgdrder och andra
férhéllanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag for vért uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betrdffande foreningens vinst eller forlust har vi
granskat om férslaget dr férenligt med stadgarna.
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Overgripande ekonomi- och verksamhets-

plan 2023-2024

o o o
Var vision
- KEF lyfter kommunalekonomerna
Visionen for KEF innebar att foreningen lyfter de eko-
nomer som i huvudsak ar yrkesverksamma i kommuner
och regioner - som individer och som yrkesgrupp.
Uppgiften for féreningens fortroendevalda och anstallda
medarbetare ar att pa olika sétt bidra till 6kad medlems-
nytta.

For att uppna visionen finns tre faststallda fokusomraden:
+ Kompetens
+ Opinionsbildning
«  Yrkesroll
Kompetensutveckling innebar i forsta hand att tillhanda-
halla kurser och konferenser som skapar nytta for
foreningens medlemmar och for valfardssektorn. Det

ar ocksa viktigt att stddja och stimulera forskning och
andra insatser inom vart omrade som gynnar utveck-

ling inom sektorn, samt att verka for okat nationellt och

internationellt kollegialt erfarenhetsutbyte. Foreningen
ska skapa majlighet till nddvandig och relevant kom-
petensutveckling genom att erbjuda aktiviteter med
en stor bredd vad géller innehall och form for att ge
manga mdjlighet att delta.

Foreningens insatser nar det galler opinionsbildning
syftar bland annat till att lyfta fram viktiga fragor for
sektorns ekonomer och bidra till utveckling inom vart
intresseomrade. Féreningen ska medverka aktivt och
spegla debatten inom vart intresseomrade. Vid sidan
av foreningens tidning Kommunal Ekonomi ska vi
fortsatta att utveckla foreningens kommunikation via
konferenser, nyhetsbrev, hemsida och sociala medier.

Alla foreningens aktiviteter syftar till att starka yr-
kesrollen for ekonomer i kommuner och regioner.
Féreningen ska &ven pa olika sétt visa pa vérdet av att
anvanda ekonomernas kompetens i sektorns férand-
rings- och utvecklingsprocesser. Foreningens kretsar
har en sarskilt viktig roll att starka medlemmarnas
mojligheter att utdka sina professionella natverk
genom att arrangera aktiviteter dar medlemmar kan
motas fysiskt.

Overgripande mal och inriktning

Kompetens

Overgripande mél inom fokusomradet kompetens:

« Ekonomerna inom vélfardssektorn ska ha
hog kompetens och vara val rustade for framtida
utveckling och utmaningar.

« Foreningens aktiviteter ska bidra till utveckling
en av nya arbetssatt och okad effektivitet inom
valfardssektorn.

« Utbudet av foreningens aktiviteter ska ha en
stor bredd vad géller innehall och form fér att ge
manga mojlighet att delta.

« Ettinternationellt kollegialt erfarenhetsutbyte
starks genom deltagande i internationella
sammanhang.

Malen innebar sarskilt:

« Ett brett utbud av e-kurser och kurser/seminarier
pa distans.

Bidra till vara medlemmars omvérldshevakning.

Genom samarbete med KEF-partners far for
eningens medlemmar kad tillgang till expertis
inom de omraden som vara partners representerar.

| stor utstréckning lyfta fram exempel fran
kommuner och regioner pa framgangsrik prak-
tisk hantering av aktuella fragor.

Aktiviteter inom féljande prioriterade omraden:

- Innehall som leder till hallbar utveckling och
okad effektivitet inom sektorn.

- Verksamhetsutveckling med fokus pa ¢kad
anvandning av Al, okad digitalisering och auto-
matisering.

- God ekonomisk hushallning och styrning,
bland annat agarstyrning inom koncernen.

- Utveckling av innehall som sérskilt riktar sig
till ekonomer verksamma i regioner.
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Opinion

Overgripande méal inom fokusomr&det opinion:

« Medverka i utredningar, paverkansgrupper m.m.
och vara en aktiv och naturlig remissinstans.

« Tainitiativ till, och medverka till att synliggora,
debatt i kommunalekonomiska fragor.

Malen innebar sarskilt:

« Marknadsfér méjligheten till prenumeration pa
tidningen Kommunal Ekonomi.

« Aktiva i sociala medier.

« Arrangera konferenser om olika aktuella fragor.

Yrkesroll

Overgripande mal inom fokusomradet yrkes-
roll:

« Tydliga riktlinjer i fragor om etik och moral.

« Vistérker vara medlemmars méjligheter att utoka
sina professionella natverk.

Malen innebér sarskilt:
« Antalet medlemmar i féreningen ska oka

« Synliggora ekonomrollen och aktuella ekonomi-
fragor genom utmaérkelserna:

- érets kommunalekonom
- Arets insats
- Arets kommunalekonomiska uppsats

Ekonomi

Bokslut Budget Budget

2022 2023 2024

Intakter
Medlemsavgifter 2016 1000 980
Nettoomséttning 24571 21000 24000
Summa intakter 26 587 22 000 24980
Kostnader
Ovriga externa kostnader -13 383 -11365 -13 945
Personalkostnader -11105 -10 600 -11000
Avskrivningar -35 -35 =B
Summa kostnader -24523 -22 000 -24 980
Rorelseresultat 2064 0
Forandring periodiseringsfonder -460 0 0
Finansiella poster
Intakter 13
Kostnader -245
Resultat fore skatt 1372 0 0
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Styrelseinstruktion

Styrelsens uppgifter och ansvar regleras av forening-
ens stadgar och av denna instruktion. Styrelsen ska
verkstalla beslut fattade av foreningsmatet, verka for
att andemeningen och kraven i foreningens stadgar
samt tillvarata medlemmarnas intressen pa basta
tankbara satt. Styrelsen ar gemensamt ansvarig for
foreningens verksamhet inom framfor allt foljande
omraden:

« Forvaltning av féreningens ekonomi och medels-
forvaltning.

» Forvaltning och utveckling av foreningens kurs-
och konferensverksamhet.

« Forvaltning och utveckling av tidningen Kommunal
+  Ekonomi.

+ God service till medlemmarna.

« Engod personalpolitik.

»  Kommunikation och information till foreningens-
medlemmar.

Ekonomi

Styrelsen ansvarar for att planera och styra forening-
ens verksamhet sa att intakterna Gverstiger kostnaderna.

Om det egna kapitalet exklusive kretsarnas kapital
overstiger 3 miljoner kronor far dock dverskjutande del
anvandas for satsningar som styrelsen beslutar om.

Medelsforvaltning

Dessa placeringsregler galler fran och med 2021-09-01
och ska tillampas pa anskaffningar efter detta datum.

Eventuell omplacering av fonder anskaffade fore detta
datum far ske nar sa beddms ekonomiskt lampligt.

Foreningens medelsférvaltning bestar av tva delar:
kassalikviditet och dverlikviditet.

Kassalikviditeten avser kortfristigt rorelsekapital och
kan storleksmassigt variera relativt mycket. Dessa
medel far endast placeras pa konto i bank med l4gsta
kreditvardighet A-/A1(Standard & Poor’s / Moody's),
alternativ i rantefonder med mycket Iag risk.

Overlikviditeten avser kapital som forvaltas mer
langsiktigt och ar storleksmassigt mer stabilt dver tid.
Den langre placeringshorisonten medger ett storre
risktagande i syfte att skapa en hdgre avkastning pa
kapitalet.

Fordelning mellan tillgangsslag

Tabellen nedan anger férdelning mellan tillgangsslagen
i Overlikviditetsportféljen. Vid berakning av vikterna
ska tillgdngarnas aktuella marknadsvarden anvandas.

Limiter for tillgangsslag
Overlikviditetsportféljens normalvikt och limiter i
procent.

Tillgangsslag Lagst Normalt Hogst
Kassa/likviditet 0% 0% 20%
Réntefonder 30% 60% 70%
Aktiefonder 30% 40% 50%
- varav svenska aktier 0% 25% 50%
- varav utldndska aktier 50% 75% 100%

Tillatna instrument

- rantebarande vardepapper, rantefonder

Placeringar i rantebarande vardepapper far ske i foljan-
de instrument och med nedan angivna begransningar.
Rantebarande papper utgivna av foljande emittenter:

« Kassa/likviditet pa konto i bank med lagsta kredit-
vardighet A-/A1.

« Rantefonder med svenska och utlandska varde-
papper (under férutsattning att dessa placeringar
valutasakras till svenska kronor i fonden)

« Aktiefonder med svenska och utlandska aktier

Placeringar i rantefonder ska spridas mellan fonder
med olika finansiella egenskaper (med avseende pa
ranterisk, kreditrisk och I6ptid) for att uppna en rimlig
balans mellan forvantad avkastning och risk.
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For att minska ranterisken, dvs att en rantehojning
paverkar marknadsvardet av placeringarna negativt, i
denna forvaltning ska den genomsnittliga durationen
for portfdljen inte dverstiga 3 ar. Fondernas genom-
snittliga kreditvardighet ska vara tillfredsstallande.

Risken i aktieportfoljen begransas i forsta hand genom
att sprida kapitalet pa olika geografiska marknader.

Etik och hallbarhet

KEF ska ta hansyn och visa ansvarsfullhet i sina place-
ringar. Placeringar ska inte ske i féretag vars omsatt-
ning i vasentlig omfattning harrér frén produktion och
distribution av tobak, alkohol, kommersiell spelverk-
samhet, krigsmateriel och pornografi.

Vidare medges inte placeringar direkt i foretag som

till en vasentlig del av verksamheten utvinner fossila
branslen. Placeringar ska aven undvikas i foretag som
pa annat satt ar inblandade i framstéallningen av fossila
branslen genom till exempel produktion och prospek-
tering.

Vidare ska inte placeringar ske i foretag som kan
kopplas till krankningar av internationella normer for
manskliga rattigheter och arbetsratt. De internationel-
la normer som avses ar i forsta hand FN:s deklaration
for manskliga rattigheter, FN:s barnkonvention och
ILO:s konventioner om arbetsratt. Dessa normer inne-
bér till exempel att féretagen i sin verksamhet inte far
acceptera diskriminering eller barnarbete.

For att vidga héllbarhetsperspektivet kommer KEF
strava efter att gora placeringar i bolag som aktivt
arbetar med och framjar ekonomisk, social och miljo-
maéssig hallbarhet.

Rapportering

Kanslichefen ansvarar for rapporter till styrelsen som
minst innehaller nedanstaende uppgifter:

« Avstdmning mot limiter for tillgangsslagen

« Tillgdngarnas marknadsvérde, totalt och per
instrument

« Portfdljens avkastning fran arets bérjan
« Kop och forsaljningar av fonder

2
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Ovanstaende ska rapporteras till styrelsen vid varje
ordinarie styrelsemaote.

Kretsarnas verksamhet

Styrelsen ansvarar for den verksamhet som kretsarna
bedriver. Styrelsen ska darfor reglera kretsarnas verk-
samhet genom en instruktion som reglerar kretsarnas
handlingsutrymme, rapportering och administration.
Styrelsen ska verka for dialog och samordning med
kretsarna i syfte att utveckla foreningens verksamhet.

Kansliets verksamhet

Styrelsen ansvarar for att styra och fdlja upp kansliets
verksamhet. Styrelsen ansvarar for en god personalpo-
litik innefattande tillampning av kollektivavtal, forsak-
ringar, kompetensutveckling och arbetsmiljo.

Tidningen Kommunal Ekonomi

Styrelsens ordférande ska vara ansvarig utgivare for
tidningen Kommunal Ekonomi. Styrelsen ansvarar for
att en 4ndamalsenlig organisation uppratthalls for
tidningens innehall, produktion och annonsférsaljning.
Styrelsen ansvarar for att faststalla prenumerations-
priser.

Attest och delegation

Styrelsen ansvarar for att uppréatta och underhalla
regler om delegations- och attestregler.

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av
styrelsen ska undertecknas av ordféranden eller vid
forfall for denne av vice ordforande och kontrasigne-
ras av kanslichefen. | 6vrigt bestammer styrelsen vem
som ska underteckna handlingar.
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Valberedningens forslag Certifieringsprogrammet

Ordférande - att véljas pa 2 ar

Samuel Lundqvist Omval .o . ore
Per-Olof forst att bli certifierad kommunalekonom!
Vice ordférande - att valjas pa 2 ar | februari fick KEF: kanslichef Niklas
Inga-Lill Fritsch Omval Anemo aran att gratulera Per-0lof
Jinnegard, controller i Boras Stad,
. . o o som blivit férst med att uppna precis
Styrelseledamater - att valjas pa 2 ar allt som krévs for att bli av KEF certi-
Henrik Heyman Omval fierad kommunalekonom!
Jan ?_Strﬁm Omval Per-Olof &r ddrmed den férste som
Torbjorn Tagesson Nyval klarat bade de grundldggande och de

fordjupade kunskaperna inom certi-
fieringsprogrammet.

Styrelseledamoter - valda till arsmotet 2024
Grattis och bra jobbat!

Henrik Berggren
Christina Olsson
Asa Hedin Karlsson
Lena Sallkvist

Maria Bylund
aria Byl Féljande 23 personer har klarat den grundldggande delen av certifieringsprogrammet och &r ddrmed pa

god vag att bli certifierade kommunalekonomer:

Ida Sassarsson Staffanstorps kommun Mikael Lavér Region Gotland

Ingela Lum Boras Stad Benny Gillros Region Gotland
Per-Olof Jinnegard  Boras Stad Peter Soderberg Refero revision AB
Amanda Jarlman Lunds kommun Jenny Ripang Refero revision AB

Eva Sdderdahl Region Gotland Christoffer Marhen  Region Gotland

Karin Millgard Region Norrbotten Ali Amini Tabrizi Staffanstorps Kommun
Philip Persson Region Gotland Fredrika Kraft Region Gotland

Goran Haggbom Region Gotland Jorgen Karlsson Region Gotland
Pernilla Johnsson Region Gotland Carina Norman Region Gotland

Malin Rydlund Refero revision AB Elin Stdl Tingbratt  Falkdpings kommun

Peter Larsson Refero revision AB
Anneli Magnusson Skovde kommun
Camilla Kallerman Mariestads kommun
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