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FRAMTIDS- OCH LEDAR-
UTVECKLINGSPROGRAM
FOR EKONOMICHEFER

SJU KURSDAGAR UNDER 2023 & 2024
STOCKHOLM

2:akurs-
omgangen!

Med:
Roland Svensson
& Jan Sturesson

KOMMUNLEDNINGS-
AKADEMIN
Navigering - Ledarskap - Styrbarhet



Med fokus pa att navigera och leda samt digitalt
transformera i de nya mellanrummen

Ekonomichefer inom kommunal sektor har en
nyckelroll i bygget av framtidens valfard.

Denna roll blir allt viktigare framdver eftersom
béde finansiering och styrning av valfarden

kraver allt mer av ledarna i en multi-komplex varld,
dar séval osakerhet som krishantering standigt
okar.

Det nya normala efter Covid-19 och Ukrainakriget
med helt nya ekonomiska forutsattningar med hog
inflation, kostnadskris, pensionsskuld som 6kar
med krav pa hdgre effektivitet fungerar redan pa
manga sétt som en framtidsaccelerator géllande
nya arbets- och styrformer.

Behovet att férstd omvéarlden och kunna navigera
strategiskt bland trender och tendenser samt tolka
svaga signaler i ett flerdimensionellt perspektiv
dar ekonomin avgor allt fler beslut &r en avgorande
kompetens for framtidens ekonomichefer, redan
idag...

"

Ledarskapet generellt sett och de enskilda ledar-
nas férmaga kommer att avgora allt mer huruvida
kommunen kommer att lyckas leverera i en ny och
allt mer kravande miljo.

Att i praktiken leda omvarldsspaning, digital trans-
formation och skapa nya verksamhetsmodeller for
framtidens vélfard &r viktigt fragor i programmet.
Detta kraver i sin tur trygga ledare som just leder,
béde sig sjalv och organisationen, utifran tillit i
relationer oavsett nar, var och hur motena sker.
Relationer kommer avgora det mesta framaver...
Relationen till mig sjalv och till andra...

Utifran dessa fragestéliningar erbjuder KEF, i sam-
arbete med Kommunledningsakademin,

in till ett nytt och spannande program for alla eko-
nomichefer i den offentliga sektorn under

2023.

Finance leaders are deeply involved in determining how businesses

adapt to significant changes in how work gets done—particularly in

places where digital and finance intersec

t”

Citat frn McKinsey rapport



Kursinnehall

Omvarldsspaning & framtidsnavigering
Utan spaning, ingen aning - om ekonomichefen
som navigator och spaningsledare.

Kursinnehall

Vi kommer bland annat att arbeta med fdljande
fragestallningar;

« Vad letar vi efter™i vart omvarlds och hur finner
vi framtidens svaga signaler?

« Strategisk navigering - Hur ser den nya kartan
respektive verkligheten ut framover?

« Vadinnebar Inflation, stagflation, hdga rantor,
elbrist, kompetensbrist samt 6kat fokus pa
klimat, miljé och hallbarhet framéver?

+  Hur kommer de nya interkommunala samar-
betena att se ut framdver och vilka nya roller
kommer framtidens ekonomer och ekono-
mikontor att spela?

« Trendanalys & scenarioplanering - metod att
tolka och forsta dagens och morgondagens
samhalle.

« Mega, giga och terratrender, som all paverkar
var strategiska agenda framéver, inte minst
ekonomichefens...

* Har kommer finnas nagra spar dar vi gar lite
mer pa djupet i grupp.

Framtida teknologier och dess konkreta paverkan
pa ekonomrollen

« Framtidens varderingar och dess betydelse for
ledare och medarbetare

« Framtidens ekonomiska hallbarhet - det kan
galla saval investeringar som placeringar
kopplat till en analys om vad "hallbar hallbarhet
“egentligen ar i praktiken.

Pa temat héllbara investeringar & vardebaserade
placeringar kommer vi att ha en gastforelasning
och diskussion med Ulrika Hasselgren, som &r hall-
barhetschef pa kapitalforvaltaren Coeli-gruppen.

Vi kommer ocksa under del 1att titt sarskilt pa oli-
ka mellanrum som; manniska och maskin, privat/
offentligt, den smarta staden/landsbygden, samt
kommunen/regionen som saval valfardsbyggare
som tillvaxtskapare.

Hemuppgift

Utifran dagens trender och tendenser kommer vi
att arbeta med framtidens varderingar och var-
debaserat personligt ledarskap i praktiken med
koppling till block Il och det personliga ledarskapet
som en “ledande ledare”...



Block 2: 14-16 november 2023

Ekonomichefen som en framtidens

ledande ledare
- Vem kommer att leda i de nya mellanrummen?

Kursinnehall

« Ledarskapets logik och metaforer - ett fram-
tidsperspektiv for ekonomer

« Ledande ledare - att leda sig sjalv och andra -
det forsta mellanrummet.

» Hur utveckla ett personligt, nara och tillitsfullt
ledarskap i en digital tid - det andra mellan-
rummet.

» Ledarskapets roller och forvantningar - mina
och andras - det tredje mellanrummet. (politik
- forvaltning, ekonomi - verksamhet, bolag -
kommunen som dgare)

+ Ledarskapets laddningar - en frdga om energi
som berdr och skapar mening

« Ekonomichefens framtida roll i ledningsgrup-
pen - det fjarde mellanrummet.

» Ledarskap som position, funktion eller relation?

Gastférelasning och laboration - Vad ar alternativ-
kostnaden om organisationen inte mar sa bra och
inte fardas val? Dvs. ledaren som intern valfards-
skapare.

Hemuppgift:

Om mitt ledarskap i framtidens kommunen - fokus
pa framtidens digitala agenda och transformation
gallande saval valfardsaccelererande som sarbar-
hetsgenererande scenarion dar ekonomichefen
kommer spela stor roll.

Block 3: 7-8 februari 2024

Digital transformation som varde-
skapare i framtidens valfardsbygge

Kursinnehall

« Vaddriver digitaliseringen i samhallet och
industri. Vad ar egentligen digital transforma-
tion i ett kommunalt perspektiv? Hur ser den
ekonomiska kalkylen ut?

+ Transformation - kommunal “metaformosis”
dvs fran puppa till fjaril... Vad betyder detta for
ekonomichefen i praktiken, samt ekonomikon-
torets roll i det digitala och analoga mellan-
rummet. Vi ser pa skillnaden mellan automa-
tion, digitalisering och digital transformation

+  Hur utnyttjar vi kraften i digital transforma-
tion for att skapa nya processer, vardekedjor,
verksamhetsmodeller som 6kar vardet for
medborgare, kunder och intressenter?

« Kommunens roll nér granserna mellan den di-
gitala och fysiska varlden suddas ut - hot och
mojligheter for framtidens valfardsbygge.

» Robotisering och Al i kommunal regi - vad ar
mojligt och vad ar onskvart?

»  Hur ser kommunens strategi ut for 6ppna data
framover? Risker och mojligheter?

« Ekonomichefens roll som ledare i transforma-
tionsarbetet - vilka kunskaper och fardigheter
kommer avgora arbetet?

» Hur ser framtidens cybersakerhet ut i de
svenska kommunerna?



For vem passar
programmet?

Programmet passar for de ekonomichefer i kom-
muner och regioner som vill vara med att leda
och ta ansvar for den framtida strategiska och
ekonomiska utvecklingen i Sverige och dess
kommuner.

Det underlattar om du som chef och ledare ar in-
tresserad av att stélla dig lite djupare och svarare
fragor om den framtida utvecklingen med ett nytt
normalldge inom ekonomins omrade dér manga
roda pilar pekat pa fel hall just nu i samhaéllet och
vad detta kommer betyda framdver.

Digital transformation ar ett exempel pa ett viktigt
omrade, som gar pa tvaren och paverkar bade
processer, organisation och ledarskap mer och
mer framdver, samtidigt som cyberhetssakerhets-
frédgorna “exploderar” just nu...

Vi tror att du som vill delta i utvecklingsprogram-
met har en stark drivkraft att vilja utveckla savél
ditt eget som andras ledarskap och vill mogna som
just ledare genom att reflektera, samtala, utmana
och bli utmanad pa ett positivt satt under pro-
grammet kopplat till de tre teman som vi valt att
fokusera pa.

Sammanfattningsvis tror vi att Du som vill delta ar
NYFIKEN pa att utveckla savél ditt ledarskap som
kommunens omvérldsspaning med visst fokus pa:
trender i samhallet, kommunernas framtid samt
ekonomichefens framtida roll i ett allt mer digitali-
serat samhalle.

VALKOMMEN!

Kommentarer fran deltagare pa programmet 2022:

“ Fantastiska foreldsare!”

“Allt har varit mycket bra!”

” Inspirerande och mdnga
aha-upplevelser”

“Bra och tankvdrda inspel!”

“Intressanta och givande
uppgifter och samtal”




Forelasare

Kursledare och forelasare ar Roland Svensson fran
KEF, Kommunalekonomernas férening samt Jan
Sturesson.

Roland Svensson har mer &n 20 ars erfarenhet
av styrning, kontroll, riskanalys samt omvarldsbe-
vakningsfragor. Roland har varit med och skrivit
6 olika bocker bland annat om intern kontroll,
riskanalys och i vilken man ekonomerna deltar i
kommunernas digitaliseringsarbete (tillsammans
med tva forskare fran Lunds universitet.) Han har
forelast i mer an 160 kommuner och regioner och
anlitats for foredrag i USA, Litauen och Spanien
bland annat. Roland ansvarar for tva av KEF:s
projekt, Framtidens ekonomroll samt den digitali-
serade ekonomen.

Jan Sturesson - ar internationell radgivare och
grundare av Kommunledningsakademin samt
RESTING - Advise from the Future. Hans fokus
ar strategisk navigering och ledarskap till ledare
inom privat och offentlig sektor.

Jan har arbetat mycket med strategiska ut-
vecklingsfragor for olika klienter i Sverige (Bl.a.
kommuner och kommunala bolag samt SKR och
Sobona) men ocksa stader i andra lander. Dessut-
om uppdrag for EU kommissionen och FN. Han har
skrivit flera boker om utveckling och ledarskap i
offentlig sektor. Han var tidigare globalt ansvarig
ledare for offentlig sektor inom PwC dé&r han ocksa
utvecklade flera ledarutvecklingsprogram. Jan
har ocksa under manga ar varit radgivare till World
Economic Forum gallande framtidens stader och
regioner.

Jakob Elander - ar foretagsledare, entreprenor,
styrelseledamot och chefsjurist pa borsbolag samt
verkar som internationell radgivare till koncern-
ledningar i flertalet globala bolag inom strategi,
digital transformation och affarsmodeller kring
data och Al. Han har ocksa erfarenhet fran digita-
liseringsfragorna i kommunal sektor. Jakob &r en
del i Kommunledningsakademins natverk.

Ulrika Hasselgren - &r ledande expert inom hall-
bara och ansvarsfulla investeringar. [dag ar hon
hallbarhetschef och styrelseledamot i Coeli-grup-
pen, en svensk aktiv kapitalforvaltare. Tidigare var
hon Global Head of Sustainability & Impact Invest-
ment hos Danske Bank. Innan dess var hon Global
Head of Responsible Investment Strategy & ESG
Integration palnstitutional Shareholder Services
(I1SS) och dessfdrinnan VD och grundare for Ethix
SRI Advisors. Ulrika ar en del av Kommunlednings-
akademins natverk.

Theresia Olsson Neve - ar VD for Whole AB, ett
forskningsbaserat organisationsanalysforetag
med Linkdpings universitet som bas. Whole syftar
till att skapa hélsosamma, hallbara och Idnsamma
organisationer. Theresia har en doktorsexamen
inom data-och systemvetenskap med inriktning
organisatoriskt larande och har mer &n 20 ars
erfarenhet av forskning kring och praktiskt arbete
med ledarskap, larande, utveckling. Theresia ar en
del av Kommunledningsakademins natverk.



Praktiska upplysningar

Plats

Utbildningen genomférs pa Stora Brannbo Konfe-
rens och Hotel, i Sigtuna utanfor Stockholm. Las
mer pa storabrannbo.se.

Tid
Programmet genomfors under f6ljande datum,
tider och platser:

Block 1, 2023:

+ 12 september, kl. 12.00-17.00
+ 13 september, kl. 09.00-17.00
« 14 september, kl. 09.00-16.00

Block 2, 2023:

e 14 november, kl. 12.00-17.00
« 15 november, kl. 09.00-17.00
« 16 november, 09.00-16.00

Block 3, 2024:

o 7februari, kl. 09-17.00
o 8februari, kl. 09-16.00

Pris

52 000 kronor exklusive moms. Exklusive middag
och lunch, som faktureras separat. Eventuell logi
bokas separat.

Gallande mervardesskatt tillkommer. Alla kostna-
der faktureras.

Kontakt & forfragningar

Kursinnehall
Roland Svensson, KEF, 072-065 00 57
roland.svensson@kef.se

Logi
Eventuell logi bokar och betalar deltagaren sjalv.
Vi har reserverat ett antal rum pa Stora Brannbo

Konferens och Hotel, som kan bokas fram till och
med den sista anmalningsdag, 1augusti 2023.

Pris: 1590 kr inkl. moms per natt. Logi bokas separat,
via mejl till hotellet: bokning@storabrannbo.se,
ange bokningsnummer 183987.

Meddela om du dnskar boka logi fér bada kurstill-
fallena samt ange: namn, telefonnummer, e-post-
adress samt ange antingen faktureringsadress
eller att du 6nskar betala pa plats.

Anmalan
Boka din plats pa www.kef.se senast den 1augusti
2023.

Antalet platser ar begransat. Anmalan ar bindande.
Om du far forhinder, Gverlat din plats till en kollega
i stallet.

Boka senast

1 augusti!

Administrativa fragor
Eva Virtanen, KEF, 072-06170 90
eva@kef.se eller info@kef.se




KOMMUNALEKONOMERNAS FORENING, NORRA SKEPPSBRON 5 A, 803 10 GAVLE
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