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Féreningen Sveriges Kommunalekonomer

BILAGA 1

Verksamhetsberattelse

Verksamhetsberittelse for Foreningen Sveriges Kommunalekonomer,
verksamhetsperioden 2010-2011

A. Styrelse och revisorer
Ordférande Stadsrevisor Staffan Moberg, Stockholms stad

Vice ordférande Ekonomichef Carina Juntti, Haparanda stad

Ovriga styrelseledaméter
» Ekonomichef Niklas Anemo, Tranemo kommun
» Ekonomichef Kristina Bertov, Landstinget i Jonkdpings ldn
» Ekonomichef Erica Bjarsved, Stenungsunds kommun
» Ekonomichef Eric Carlsson, Sundsvalls kommun
» Ekonomidirektor Ake Gronvall, Vellinge kommun
» Partner Anders Haglund, PwC
» Ekonomiadministrativ chef, Annika Hellberg, Vallentuna kommun
» Redovisningschef, Ann Salomonsson, Karlstad kommun

Styrelsesuppleanter
» Chefscontroller, Samuel Lundqvist, Skellefteda kommun

Revisorer
» Redovisningschef Stefan Wéanglund, Sigtuna kommun
» Ekonomichef Maria Johansson, Upplands-Bro kommun

B. Medlemmar

Av foreningens medlemmar dr 75 % kommunalt anstéllda, 12 % &r landstingsanstéllda och 13 % &r
anstallda inom ovrig verksamhet. Av féreningens medlemmar ar 62 % kvinnor och 38 % man. Medelal-
dern i foreningen ar 47 ar, 25 % av medlemmarna ar under 40 ar och yngre och 25 % av medlemmarna
ar over 55 ar och aldre. Medlemsutvecklingen framgar nedan:

Forandring Forandring
Ar Antal Antal %
2001 2558 120 5
2002 2565 7 0
2003 2562 -3 0
2004 2748 186 7
2005 2786 38 1
2006 3030 244 9
2007 3188 158 5
2008 3299 111 3
2009 3268 -31 -1
2010 3427 159 5
2011 3486 59 2

3 | Bilaga 1 - Verksamhetsberattelse



Féreningen Sveriges Kommunalekonomer

C. Verksamhet

Foreningsmote 2010

Foreningsmote holls i Malmo den 17 augusti 2010. I samband med foreningsmétet redovisades bl.a. stu-
dierna Ndmndsvisa rapporter och Revisionen och god redovisningssed som finansierats av foreningen. [
samband med foreningsmotet lanserades ocksa foreningens stod for kompetensplanering, Ta steget.

Styrelsens arbete

Styrelsen har haft 10 protokollférda sammantraden under mandatperioden. Richard Simonsson avsade
sig sitt styrelseuppdrag under perioden och har ersatts med suppleanten Niklas Anemo. Styrelsen har
under perioden arbetat utifrdn en verksamhetsplan som anger verksamhetsidé och atgarder inom
féljande omraden: Utbildning, Kretsarbete, Yrkesetik och opinionsbildning, Forskning och utveckling,
Kommunikation, och Internationellt samarbete.

Kansliet
Foreningens kansli har varit bemannat med en kanslichef, bitrddande kanslichef, utbildningsledare och
en administrator under hela verksamhetsperioden.

» Inom utbildningsomradet har ett omfattande program med kurser och konferenser genomforts
som skapat madjligheter for savial medlemmarnas kompetensutveckling som uppbyggnad av
natverk med kollegor. Kansliet har arrangerat och genomfort 31 kurser 2010 och 30 kurser 2011
med sammanlagt 1 460 respektive 1 505 deltagare.

Foreningens har ett arligt utbud av kurser och konferenser riktade mot forvaltningsekonomer inom
sjukvard, omsorg, skola, socialtjanst och teknisk forvaltning. Under perioden har detta ocksa komplet-
terats med arliga personalekonomidagar.

Ekonomichefsdagarna har traditionsenligt genomforts i borjan av januari varje ar.

Finansdagar har arrangerats arligen i samverkan med Sveriges kommuner och landsting, Kommunin-
vest och Nordkap.

Utover detta har diverse olika temadagar, seminarier och kurser genomforts.

» Forskning och utveckling har fraimjats genom att initiera och finansiera studier och utvecklingsprojekt.
Foreningens satsning pa att utveckla en modell for ekonomers kompetensplanering fardigstalldes i en
forsta version under 2010 och vidareutvecklas succesivt.

Féreningen bidrog under 2010 med 75 000:- till Nationella forskningsprogrammet som studerar
hantering i kommuner av forandrade ekonomiska forutsédttningar och besvarliga situationer.
Forskningsinformation har ocksa spridits genom foéreningens tidskrift Kommunal Ekonomi.

» Avseende Yrkesetik och opinionsbildning har styrelsen bl.a. publicerat debattinldgg och remissvar

om betdnkandet Spara i goda tider.
Foreningens tidskrift Kommunal Ekonomi har fortsatt att utvecklas och réner stor uppskattning i yrkes-
kédren. Den har utkommit med sex nummer per ar. Kommunal Ekonomi har en viktigt sammanhallande
och identitetsskapande betydelse for kommunalekonomerna.

KOMMEK

Foreningen deltog som medarrangor vid 2010 ars KOMMEK-massa i Malmo. Arrangemanget som holls i
provisoriska lokaler blev framgangsrikt besoksmassigt. Massan lockade ca 3 000 deltagare. Foreningen
ar en av huvudarrangérerna for 2012 ars massa vilket kravt ett omfattande planeringsarbete under
perioden.

Arets kommunalekonom

Till Arets kommunalekonom 2010 utsags Stefan Ackerby, Sveriges kommuner och landsting med
motiveringen: "Stefan Ackerby har pd ett utomordentligt sdtt utvecklat analyserna av den kommunal-eko-
nomiska utvecklingen, sdrskilt inom hdlso- och sjukvdrdsomradet. Stefan har visat stort prov pd integritet
och vdgar féra fram budskap och slutsatser som ibland kan vara obehagliga men nédvindiga fér att kom-
munerna och landstingen ska kunna svara upp mot kravet pd en god ekonomisk hushdllning i framtiden.”
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Till Arets kommunalekonom 2011 utsigs Mats Friberg, Vastra Gotalandsregionen med motiveringen:
"Mats Friberg har som initiativtagare till projektet Ny ekonomroll verkat fé6r kommunalekonomers kompe-
tensutveckling. Kompetensutvecklingen har inledningsvis tillhandahallits till deltagande organisationers
ekonomer, men sprids nu vidare i hela yrkeskdren. Projektet har ocksd visat pad ett nytt innovativt sdtt

att organisera kompetensutveckling for vdr yrkeskdar som pd ett kostnadseffektivt sdtt tillskapar ett nytt
kursutbud, utékade ndtverk éver den egna organisationens grdnser. Sdttet att organisera kompetensut-
veckling har ddrfor inspirerat andra organisationer att félja efter.”

Kretsarnas arbete
Kretsarna har en mycket viktig roll i foreningens arbete. Det ar har regionens ekonomer kan matas for
att utbyta erfarenheter och utveckla sin yrkesskicklighet. De évergripande malen for kretsarna ar:

» Minst tva aktiviteter per ar

» Aktiv medlemsrekrytering

» Sjalvbarande ekonomi
Samtliga kretsar arbetar aktivt utifran sina férutsattningar och har 2010 och 2011 genomfort 26
respektive 26 arrangemang med 948 respektive 877 deltagare. Samtliga kretsar har en sjalvbarande
ekonomi 6 av 9 kretsar har haft minst tvd arrangemang per ar. Kretsarnas medlemsantal och medlems-
utveckling framgér av nedanstdende tabell.

Krets 2010 2011 Forindring
1 - Stockholm, Uppsala och Gotlands lan 644 666 3%
2 - Sédermanlands och Ostergétlands lin 227 243 7%
3 - Jonkopings, Kronobergs, Kalmar och Hallands lan 345 357 3%
4 - Skane och Blekinge lan 605 596 -1%
5 - Vastra Gotalands lan 541 551 2%
6 - Varmlands, Orebro och Vastmanland 346 340 2%
7 - Dalarnas och Gavleborgs lan 293 305 4%
8 - Vasternorrlands och Jamtlands 1an 223 219 2%
9 - Vasterbottens och Norrbottens ldn 203 209 3%
Totalt 3427 3486 2%
Ekonomi

Ekonomin har under ett antal ar utvecklats och blivit mer omfattande i takt med att féreningens verk-
samhet expanderat. Omséattningen ar 2010 uppgick till 11 mnkr och 2011 till 11 mnkr. Resultatet for ar
2010 uppgick till -49 tkr. Resultatet for 2011 uppgick till 110 tkr.

Eget kapital uppgick vid utgangen av ar 2011 till 4 549 tkr. Styrelsens forslag till resultat- och balans-
riakning for den gdngna mandatperioden bildaggs liksom revisorernas beréttelse.

Mars 2012

Staffan Moberg, Carina Juntti, Eric Carlsson, Niklas Anemo, Kristina Bertov, Ann Salomonsson, Erica
Bjarsved, Annika Hellberg, Anders Haglund, Ake Gronvall.
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BILAGA 2

Revisionsberattelse

Revisionsberittelse

Till féreningsstamman i

Foreningen Sveriges Kommunalekonomer
Orgnr 8136 00 - 2287

Vi har granskat verksamhetsberattelse, ekonomisk beréttelse och rakenskaperna samt styrelsens forvalt-
ning i Féreningen Sveriges Kommunalekonomer for rakenskapsaret 2010-01-01 - 2010-12-31. Det ar
styrelsen som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen. Vart ansvar ar att uttala oss
om verksamhetsberittelse, ekonomisk beréttelse och forvaltningen pa grundval av vart revisionsarbete.
Var revision har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat och
genomfort revisionen for att i rimlig grad forsakra oss om att verksamheten och den ekonomiska
redovisningen inte innehaller vasentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen
for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att prova redo-
visningsprinciperna och styrelsens tillimpning av dem samt att bedéma den samlade informationen i
verksamhetsberattelsen och den ekonomiska berattelsen. Vi har granskat vasentliga beslut, atgarder
och forhallanden i féreningen for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot har handlat i strid mot
féreningens stadgar. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Verksamhetsberattelsen och den ekonomiska berattelsen har uppréttats i enlighet med god redovis-
ningssed i Sverige.

Styrelseledamoterna har enligt var bedémning inte handlat i strid med foreningens stadgar.

Vi tillstyrker darfor
att balansrakning och resultatrdkning for ar 2010 faststalls
att styrelseledaméterna beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret

Sigtuna den 12 augusti 2011

Maria Johansson Stefan Wanglund
Av foreningsstimman valda revisorer

6 | Bilaga 2 - Revisionsberattelse



Féreningen Sveriges Kommunalekonomer

Revisionsberittelse

Till féreningsstimman i

Foreningen Sveriges Kommunalekonomer
Orgnr 8136 00 - 2287

Vi har granskat verksamhetsberéttelse, ekonomisk beréttelse och rakenskaperna samt styrelsens forvalt-
ning i Féreningen Sveriges Kommunalekonomer for rakenskapsaret 2011-01-01 - 2011-12-31. Det ar
styrelsen som har ansvaret for rdkenskapshandlingarna och forvaltningen. Vart ansvar ar att uttala oss
om verksamhetsberattelse, ekonomisk beréattelse och forvaltningen pa grundval av vart revisionsarbete.
Var revision har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat och
genomfort revisionen for att i rimlig grad forsdkra oss om att verksamheten och den ekonomiska
redovisningen inte innehdller vasentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen
for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att préva redo-
visningsprinciperna och styrelsens tillimpning av dem samt att bedéma den samlade informationen i
verksamhetsberattelsen och den ekonomiska berattelsen. Vi har granskat visentliga beslut, atgiarder
och forhéllanden i foreningen for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot har handlat i strid mot
foreningens stadgar. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vira uttalanden nedan.

Verksamhetsberattelsen och den ekonomiska berattelsen har uppréttats i enlighet med god redovis-
ningssed i Sverige.

Styrelseledamoterna har enligt var bedomning inte handlat i strid med féreningens stadgar.

Vi tillstyrker darfor
att balansrakning och resultatrakning for ar 2011 faststalls
att styrelseledaméterna beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret

Sigtuna den 27 juni 2012

Maria Johansson Stefan Wanglund
Av foreningsstimman valda revisorer
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BILAGA 3

Resultat- och balansrékning fér 2010 och 2011

Resultatrékning fér 2010 och 2011

tkr

Intdkter
Medlemsavgifter
Tidskriften
Sélda kurser mm
Kommek

Summa intikter

Kostnader

Kurser, kansli mm
Tidskrift

Kommek

Ovriga kostnader
Projekt

Summa kostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Finansiella intakter

Orealiserade vardepappersforandringar
Resultat efter finansiella poster

Skatt

ARETS RESULTAT
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2011

1183

1303

8555

11 041

-8619

-1 860

-336

-127

-10 942

929

64

-53

110

110

2010

981
1248
7 596
1236

11 061

-8 305
-1821
-269
-500
-318
-11 213

-152

55
49
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Balansrékning fér 2010 och 2011
tkr 2011 2010

Tillgangar

Anliaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier 232 296
Summa anlaggningstillgangar 232 296

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1839 1371
Ovriga fordringar 119 104
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 125 910

Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar 1778 1699
Kassa och bank 1999 1594
Summa omsattningstillgdngar 5860 5678
Summa tillgangar 6 092 5974

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Eget kapital 4549 4440
- varav kretsar (1844) (1772)
Summa eget kapital 4 549 4440
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 671 454
Skatteskulder 37 127
Ovriga skulder 532 642
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 303 312
Summa Kortfristiga skulder 1543 1534
Summa eget kapital och skulder 6 092 5974

9 | Bilaga 3 - Resultat- och Balansriakning



Féreningen Sveriges Kommunalekonomer

BILAGA 4

Forslag till nya stadgar

Foreningens verksamhet 6kar i omfattning for varje ar som gar. Med en omsattning 6verstigande 11
MnkKr per ar anser styrelsen att det dr dags att modernisera foreningens stadgar. Styrelsens forslag till
andringar ar i korthet:
» Foreningsmote arligen i stallet for vartannat ar
» Inrattande av tvadriga mandatperioder for styrelseledamoter sa att halva styrelsen omproévas vid
varje foreningsmote
» Avskaffande av styrelsesuppleanter
» Reducering av antalet revisorer till en - med avsikt att hadanefter anlita revisionsbyra
» Inforande av styrelseinstruktion som faststills av foreningsmoétet som tydliggor styrelsens ansvar
och ekonomiska handlingsutrymme.

§1
Foreningens syfte ar att genom olika insatser for kompetensutveckling stddja medlemmarna i deras
yrkesroller och pa sa sitt vara till nytta for utvecklingen inom det kommunala omradet.
Foreningen ska ocksa verka for att sprida information om yrkets innehall och villkor.

§2
Foreningen forverkligar sitt syfte vid moten och kongresser samt genom att stodja, arrangera och med-
verka i natverk, utbildning, information, utredningar och forskning.

§3
Den som varit till sdrskild nytta for foreningen och dess intressen kan efter enhalligt férslag av styrel-
sen vid féreningsmote utses till hedersmedlem.

§4

Foreningens rakenskapsar omfattar kalenderar.

§5
Medlem betalar drsavgift med belopp, som pa forslag av styrelsen faststallts av foreningsmotet.
Hedersledamot betalar inte nagon avgift.
Arsavgiften betalas inom tid som bestims av styrelsen.

§6

Foreningens angeldgenheter handhas av en styrelse bestaende av ordférande, vice ordférande samt fem
till atta andra ledamoter, valda av ordinarie féreningsmote for tiden tom nasta ordinarie foreningsmate.

Ledamoterna véljs for en tid (mandatperiod) av tva ar. Om helt ny styrelse viljs ska mandattiden for
halften av ledamoéterna vara ett ar.

For styrelsens beslutsmassighet kréavs att minst hélften av ledaméterna ar narvarande.

Styrelsen, som sammantrader pa ordférandens kallelse, ansvarar for att:

» verkstélla av arsmotet fattade beslut,

» initiera fragor samt anordna aktiviteter som star i dverensstimmelse med féreningens syfte,

» avge yttranden dver drenden som hanskjutits till féreningen,

» anordna féreningsmoéten och bereda de drenden som ska behandlas och

» 10vrigt skota foreningens angeldgenheter.
Styrelsen dger ratt att delegera beslutanderditt till enskilda ledamaoter, anstallda, kretsfunktionarer,
kommittéer eller delegationer.
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§7
For beredning av forekommande val utses vid ordinarie foreningsmote for tiden tom nésta ordinarie
féreningsmote en valberedning, bestaende av ordférande och tva till fyra dvriga ledamdter samt en
suppleant. Ledamot eller suppleant av styrelsen far inte véljas in i valberedningen.
Valberedningen utser inom sig vice ordfdrande och sekreterare.

§8

Styrelsen kan utse sarskilda kommittéer, eller delegationer for sarskilda &ndamal.

§9
For granskning av styrelsens forvaltning och féreningens rakenskaper utses vid ordinarie féreningsmo-
te en revisor samt en suppleant for tiden tom nésta ordinarie foreningsméte. Till revisor eller revisors-
suppleant kan inte person utses som star i javsforhéllande till ledamot eller suppleant i styrelsen.
Revisorerna har ritt att fortlopande ta del av foreningens rakenskaper, styrelseprotokoll och évriga
handlingar.

§10
Foreningens verksamhetsperiod omfattar ett ar.
Ordinarie foreningsmote halls pa tid och plats som styrelsen bestimmer.
Extra foreningsmote ska hallas da foreningens styrelse beslutar om detta eller dd minst 10 procent av
féreningens medlemmar begéar det for angivet andamal.

Vid ordinarie foreningsmote ska foljande drenden forekomma:
1. Val av ordférande och sekreterare fé6r motet
2. Val av tva justeringsman for att tillsammans med métets ordférande justera vid métet fort proto-
kollet.
Verksamhets- och revisionsberattelse.
Faststéllande av resultat- och balansrakning
Fraga om ansvarsfrihet for styrelsen.
Fraga om ersattning till styrelse och revisorer.
Faststéllande av 6vergripande verksamhetsplan och instruktion for styrelsen.
Bestimmande av arsavgift.
Stadgeenliga val av
» styrelseordférande
» vice ordférande i styrelsen
» styrelseledamoter
» revisor
» revisorssuppleant
» ordforande i valberedning
» ledamoter i valberedning
» suppleant till valberedning
10. Ovriga av styrelsen eller annars till fsSreningsmétet vickta drenden.

O 0N W

§11
Vid féreningsmotet har varje ndrvarande medlem en rost.
Val sker 6ppet, om inte sluten omroéstning begars. Vid lika rostetal avgor lotten.
Omroéstning i andra drenden dn val sker 6ppet. Vid lika rostetal géller den mening ordféranden bitrader.

§12

Senast fyra veckor fore ordinarie foreningsmote ska kallelse, verksamhets- och revisionsberattelse fin-
nas tillganglig for medlemmarna pa foreningens webplats.
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§13
Foreningsmedlemmar inom sarskilt angivna geografiska omraden sammanslutes i kretsar.

Beslut om kretsindelning fattas av féreningen pa féoreningsmote.

Kretsens verksamhetsperiod omfattar ett eller tva kalenderar.

Medlem i kretsen ar den som bor eller arbetar inom kretsens angivna omrade. Varje medlem kan
bara tillhdra en krets.

Varje krets ska ha en styrelse minst bestdende av ordférande, tva ledaméter och tva suppleanter. Ord-
férande, ledamoter och suppleanter utses av medlemmarna i kretsen. Sekreterare och eventuella 6vriga
funktiondrer utses av kretsstyrelsen.

Kretsstyrelsen ska verka for foreningens syften och for rekrytering av medlemmar enligt § 1.

§14
Vid ordinarie kretsmote, som halls drligen eller vartannat ar beroende pa verksamhetsperiodens langd,
ska foljande drenden férekomma:
Val av ordfdrande och sekreterare for motet.
Val av justeringsman.
Verksamhetsberattelse for verksamhetsperioden.
Faststéllande av resultat- och balansrakning for verksamhetsperioden.
Faststéllande av verksamhetsperiod.

ok W

Stadgeenligt val av:
» Ordfdrande.
» Ledaméter, minst tva.
» Suppleanter, minst tva.
» Valberedning, minst tva.
7. Ovrigt.
Vid ordinarie kretsméte har varje ndrvarande medlem en rost. Vid lika rostetal giller den mening som
ordférande foretrader. Kallelse till ordinarie kretsmote utsiands senast fyra veckor fore datum for matet.

§15
Foreningens styrelse ska faststélla instruktion for kretsstyrelserna.

§16

Forslag till &ndring av dessa stadgar kan vackas, forutom av styrelsen, av kretsstyrelsen eller enskild
medlem. Forslag ska lamnas till styrelsen senast tre manader fore féreningsmotet.

Forslag till stadgeandring ska tillsammans med styrelsens yttrande skickas till medlemmarna minst
en manad fore foreningsmotet.

For godkdnnande av forslag till stadgedndring krévs att forslaget bitrades av minst 2/3 av de ros-
tande vid foreningsmotet.

Forslag i andra fragor bor lamnas till styrelsen i sddan tid att fragan hinner beredas, normalt tre
manader fore foreningsmotet.

§17
Fraga om foreningens uppldsning ska vackas och behandlas pa samma sétt som forslag till stadgeand-
ring enlig § 16. For att beslutet ska vara giltigt kravs dock att beslut om bifall fattas pa tva foreningsmo-
ten i foljd.

§18

I hdndelse av foreningens upplosning ska dess tillgdngar disponeras for andamal som stimmer 6verens
med foreningens syften.
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BILAGA S

Overgripande verksamhetsplan tom 2013

Inledning

Foreningen Sveriges Kommunalekonomers syfte och diarmed grundlaggande verksamhetsidé &r att
starka och utveckla kommunalekonomerna i sin yrkesroll.

Vi lyfter fram de kommunalekonomiska fragorna och stérker var yrkesroll genom att bedriva kompe-
tensutveckling och opinionsbildning.

Foreningen skall aktivt medverka i debatten. Vasentligt ar att arbeta med ett stort antal olika aktivite-
ter inom ett flertal olika omraden. Kompetensutveckling innebar att tillhandahalla kurser och konferen-
ser men lika viktigt ar att stodja forskning om utveckling inom omradet och att verka for ett nationellt
och internationellt kollegialt erfarenhetsutbyte. Inom opinionsbildning skall, vid sidan av var tidskrift,
aktiviteter genomforas for att utveckla saval var hemsida som annan social media som kan driva vira
fragor framat.

I verksamhetsplanen for perioden tom 2013 konkretiseras Foreningens verksamhetsidé i verksam-
hetsomraden och aktiviteter.

Kompetensutveckling

Vi ska genom olika insatser for kompetensutveckling stddja medlemmarna i deras yrkesroller och
skapa forum for erfarenhetsutbyte och darigenom gagna utvecklingen inom det kommunala omradet.

Vi ska, pé olika sitt, stimulera till att andamalsenliga kompetensutvecklingsinsatser genomfors av i
egen regi eller av andra utbildningsarrangérer riktade till medlemmarna.

Vi ska arrangera och medverka i konferenser och seminarier. Utbildning och kompetensutveckling,
ska bedrivas utifran en profil som baseras pa hog kvalitet och anpassning till medlemmarnas behov.

Vi tillhandahaller stod och verktyg till vira medlemmar f6r deras planering av kompetensutveckling.

Vi ska arbeta utatriktat samt virna om en hog grad av tillgianglighet fér sina medlemmar i syfte att
stimulera kollegialt erfarenhetsutbyte.

Vi ska verka for att medlemmarna far méjlighet till att starka vara yrkesroller genom tillgdngen till
ett brett internationellt kontaktnat.

Vi verkar for att forskning inom kommunal ekonomi och utveckling stimuleras och att resultaten
sprids.

Aktiviteter

Verksambhetsidén skall forverkligas genom att:

» Arrangera utbildnings- och seminarieaktiviteter riktade till medlemmarna med inriktning mot
aktuella kommunalekonomiska fragor.

» Arrangera konferenser for att stimulera erfarenhetsutbyte och underlitta natverksbyggande.

» Gora en fortsatt satsning pa utbildningar och konferenser riktade till ekonomer som arbetar inom
olika verksamhetsomraden.

» Arrangera seminarier och utbildningar i samarbete med kretsarna.

» Kontinuerligt uppratthalla kontakter med olika utbildningsarrangdrer (universitet, hogskolor,
foretag) i syfte att sdkerstalla och utveckla utbud av utbildning och dvriga insatser for kompetens-
utveckling riktade till medlemmarna.

» Vi forvaltar och vidareutvecklar var kompetensplaneringsmodell "Ta steget”

» Vianordnar internationella studieresor och utbildningar.

» Virepresenteras pa arsmoten, konferenser mm. hos systerorganisationerna i berérda lander.

» Systerorganisationerna inbjuds till konferenser och seminarier som arrangeras av Féreningen.

» Vihaller oss informerade om den forskning som bedrivs.
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Vi initierar och finansierar fér medlemmar angeldgna forsknings- och utvecklingsprojekt.

Vi sprider svensk och utldndsk forskningsinformation via tidskriften “"Kommunal ekonomi”.

Vi verkar for etablering och utveckling av kontakter mellan forskare vid forskningsinstitutioner,
universitet/hdgskolor och kommunala tjdnsteméan och politiker

Opinionsbildning
Vi ska i olika sammanhang formedla professionella uppfattningar i kommunalekonomiska fragor. Den
professionella integriteten och yrkesetiken ska ocksd havdas pa olika sitt.

Aktiviteter

Verksamhetsidén skall férverkligas genom att:

»

Var tidskrift "ZKommunal ekonomi”, som ar savél den viktigaste kommunikationskanalen gente-

mot medlemmarna som vart basta opinionsskapande organ anvands aktivt. Tidskriften och dess
innehall skall kontinuerligt utvecklas och forbattras.

Var webbplats underhalls och vidareutvecklas i syfte att kunna vara ett naturligt arbetsverktyg
for sdval medlemmar som styrelse och kretsar samtidigt som den ar ett verktyg att for att stodja
Foéreningens opinionsbildande syfte.

Vi agerar som remissinstans i fragor som berér kommunal ekonomi och dir medlemmarna for-
vantas ha en professionell uppfattning.

Vi visar bredvillighet att ingd i utredningar, projekt och andra former av natverk dar fragor inom
det kommunalekonomiska omréadet diskuteras och utvecklas.

Vi deltar i debatten och bildar opinion i kommunalekonomiska fragor som beror yrkeskaren och
dess roll.

Vi férankrar och vidareutvecklar féreningens syn pa de yrkesetiska fragorna.

Kretsarbete

En viktig framgangsfaktor ar en regionalt och lokalt forankrad organisation med regional verksamhet,
for att mojliggora ett kollegialt utbyte for medlemmarna.

Aktiviteter

Verksamhetsidén ska forverkligas genom att:

»

»

Kretsstyrelserna ansvarar for utbudet av aktiviteter i respektive krets.

Kretsarnas unika forutsattningar utnyttjas for t.ex. erfarenhetsutbyte. Dar exempelvis féreningens
initiativ, med att samla in och publicera exempel inom omradet ekonomistyrning och ekonomiad-
ministration vidareutvecklas.

Foreningens centrala resurser stodjer kretsarna i deras arbete for att tillhandahalla olika aktiviteter.
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Ekonomi
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Intdkter
Medlemsavgifter 912 954 951 981 1183 1200 1200
Tidskriften 1542 1680 1090 1248 1303 1450 1450
Salda kurser mm 7043 7381 5092 8832 8555 8760 9350
S:a intdkter 9497 10015 7133 11061 11041 11410 12000
Kostnader
Tidskrift -1883 -2421 -1670 -1821 -1860 -2000 -2000
Ovriga kostnader -6987 -7787 -7586 -9392 -9082 -9450  -10040
S:a kostnader -8870 -10208 -9256 -11213 -10942 -11450 -12040
Rorelseresultat 627 -193 -2123 -152 99 -40 -40

Finansiella poster

Utdelningar, rantor mm 162 -109 528 103 11 40 40
Resultat efter 789 -302 -1595 -49 110 0 0
finansiella poster

Bokslutsdispositioner -2 11 58 - - - -
Skatt -89 -23 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 698 -314 -1537 -49 110 0 0

Styrelsen foreslar oférandrad medlemsavgift.
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BILAGA 6

Styrelseinstruktion

Styrelseinstruktion

Styrelsens uppgifter och ansvar regleras av foreningens stadgar och av denna instruktion.
Styrelsen skall verkstilla beslut fattade av foreningsmotet, verka for att andemeningen och kraven i for-
eningens stadgar samt tillvarata medlemmarnas intressen pa basta tankbara satt. Styrelsen ar gemen-
samt ansvarig for foreningens verksamhet inom framfor allt foljande omraden:

» Forvaltning av foreningens ekonomi och medelsforvaltning.

» Forvaltning och utveckling av foreningens kurs- och konferensverksamhet.

» Forvaltning och utveckling av tidningen Kommunal ekonomi

» God service till medlemmarna.

» En god personalpolitik.

» Kommunikation och information till féreningens medlemmar.

Ekonomi

Styrelsen ansvarar for att planera och styra féreningens verksamhet sd att intakterna overstiger
kostnaderna. Om det egna kapitalet exklusive kretsarnas kapital 6verstiger 3 miljoner kronor far dock
overskjutande del anvdndas for satsningar som styrelsen beslutar om.

Medelsférvaltning

Dessa placeringsregler giller for foreningens likviditets- och medelsforvaltning.

Placering av rorelsekapital
For att klara Iopande betalningar och ha en tillracklig betalningsberedskap maste det finnas en tillrack-
lig likviditet och placeringar som pa kort sikt kan omséttas. En likviditet pd maximalt 2 miljoner kronor
bor vara tillracklig for detta andamal och skall placeras

» pa bankkonto med bista mojliga ranta

» 1isvenska stats- kommun- och bostads- obligationer/certifikat, svenska rantefonder, foretagscerti-

fikat med hogsta kreditvardighet med en 16ptid pa maximalt 3 manader.

Placering i rantebarande vardepapper far maximalt uppga till 1 miljon kronor.

Placering av overlikviditet
Medel som inte behdovs for att klara féreningens betalningsberedskap skall placeras i
» isvenska aktiefonder
» 1isvenska stats- kommun- och bostads- obligationer/certifikat, svenska rantefonder, foretagscerti-
fikat med hogsta kreditvardighet med en 16ptid pa maximalt 2 ar.
Vardet pd svenska aktiefonder far maximalt utgoéra 50 % av placeringarna av overlikviditeten.
Placeringar i rdntebarande viardepapper skall vara spridda pa flera emittenter.

Kretsarnas verksamhet

Styrelsen ansvarar for den verksamhet som kretsarna bedriver. Styrelsen ska darfor reglera kretsar-
nas verksamhet genom en instruktion som reglerar kretsarnas handlingsutrymme, rapportering och
administration.

Styrelsen ska verka for dialog och samordning med kretsarna i syfte att utveckla féoreningens verk-
samhet.
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Kansliets verksamhet

Styrelsen ansvarar for att styra och f6lja upp kansliets verksamhet.
Styrelsen ansvarar for en god personalpolitik innefattande tillimpning av kollektivavtal, férsakringar,
kompetensutveckling och arbetsmil;jo.

Tidningen Kommunal ekonomi

Styrelsens ordférande ska vara ansvarig utgivare for tidningen Kommunal ekonomi.

Styrelsen ansvarar for att en &ndamalsenlig organisation uppréatthalls for tidningens innehall, pro-
duktion och annonsférséljning.

Styrelsen ansvarar for att faststélla prenumerationspriser.

Attest och delegation

Styrelsen ansvarar for att uppratta och underhalla regler om delegations- och attestregler.

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av styrelsen ska undertecknas av ordféranden
eller vid forfall for denne av vice ordférande och kontrasigneras av kanslichefen.

I 6vrigt bestimmer styrelsen vem som ska underteckna handlingar.
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BILAGA 7

Valberedningens férslag till ny styrelse

Namn

Staffan Moberg, stadsrevisor Stockholms stad

Peter Tellberg, bitrddande ekonomidirektor, Vastra Gétaland

Carina Juntti, ekonomichef, Haparanda Stad

Anders Haglund, partner, PWC

Annika Hellberg, ekonomichef, Vallentuna kommun

Erica Bjarsved, ekonomichef, Stenungsunds kommun

Kristina Bertov, ekonomichef, Lanssjukhuset Ryhov,
Landstinget i Jonkopings lan

Niklas Anemo, ekonomichef, Tranemo kommun

Samuel Lundqvist, chefscontroller, Socialférvaltningen,
Skellefted kommun

Stefan Tengberg, ekonomichef, Gislaveds kommun
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