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BILAGA1

Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Kommunalekonomernas foérening, 813600-2287 far harmed avge arsredovisning for
2012.

Verksamhet

Kommunalekonomernas forenings syfte och darmed grundlaggande verksamhetsidé ar att starka och
utveckla kommunalekonomerna i sin yrkesroll. Vi lyfter fram de kommunalekonomiska fragorna och
starker var yrkesroll genom att bedriva kompetensutveckling och opinionsbildning.

Medlemmar

Foreningens medlemmar uppgick vid utgangen av 2012 till 3 619. Av féreningens medlemmar ar 75 %
kommunalt anstéllda, 11 % ar landstingsanstéllda och 14 % &r anstéllda inom &évrig verksamhet. Av
foreningens medlemmar ar 62 % kvinnor och 38 % man. Medelaldern i féreningen ar 47 ar, 25 % av
medlemmarna ar 40 ar och yngre och 25 % av medlemmarna &r 55 ar och aldre.
Medlemsutvecklingen framgar nedan:

Ar Antal Foérandring antal
2003 2562 -3
2004 2748 186
2005 2786 38
2006 3030 244
2007 3188 158
2008 3299 111
2009 3268 -31
2010 3427 59
2011 3486 61
2012 3619 133

Foreningsmote 2012

Foreningsmdte holls i Malmé den 21 augusti 2012 Féreningsmétet beslutade bland annat om:
att andra féreningens namn till Kommunalekonomernas férening
nya stadgar
att faststélla en instruktion for styrelsen
att utse Anneli Lagebro till hedersmedlem i féreningen

Arets kommunalekonom

Till Arets kommunalekonom 2012 utsags Myrna Palmgren med motiveringen Myrna Palmgren har med
sin personlighet och kunskap inspirerat och utmanat den kommunala sektorn till en effektivare
anvandning av resurserna samtidigt som kunden ar i fokus. Hon har pa ett féredomligt vis satt
optimering, produktions- och bemanningsplanering samt kapacitetsplanering pa kartan inom den
kommunala verksamheten.

Myrna Palmgren har bidragit med ny kunskap som tar oss ett steg narmare 'God hushallning'. Hennes
aktiva férelasningsverksamhet utanfér den egna organisationen innebar dessutom att hennes teorier
och budskap aktivt formedlas till en vidare krets.

Styrelsens arbete

Styrelsen har under perioden arbetat utifran av foreningsmoétet fastlagd verksamhetsplan som anger
verksamhetsidé och atgarder inom féljande omraden: Kompetensutveckling, Opinionsbildning och
Kretsarbete.

Styrelsen har under mandatperioden pabdérjat ett visionsarbete for féreningens verksamhet pa lang sikt
med avsikt att kunna presenteras pa foreningsmotet 2014.
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Kansliet

Foéreningens kansli har varit bemannat med kanslichef, bitrdédande kanslichef, utbildningsledare och
administrator under hela verksamhetsperioden.

Kompetensutveckling

Inom komptensutvecklingsomradet har ett omfattande program med kurser och konferenser
genomforts som skapat méjligheter for saval medlemmarnas kompetensutveckling som uppbyggnad
av natverk med kollegor. Kansliet har arrangerat och genomfért 38 kurser med narmare 1 600
deltagare.

Foreningen har ett arligt utbud av kurser och konferenser riktade mot férvaltningsekonomer inom
sjukvard, omsorg, skola, socialtjanst, teknisk férvaltning, IT och personalekonomi. Foér forsta gangen
genomfoérdes en grundkurs fér skolekonomer som avses vara en arligen aterkommande kurs.
Ekonomichefsdagarna har traditionsenligt genomfoérts i bérjan av januari.

Finansdagar har arrangerats i samverkan med Sveriges kommuner och landsting, Kommuninvest och
Nordkap.

Foreningen arrangerade tillsammans med SKL, Malmé stad och Region Skane 2012 ars KOMMEK i
Malmé. Arrangemanget som holls i nya lokaler blev framgangsrikt besksmassigt. Konferensen
lockade ca 3 000 deltagare.

Utover detta har diverse olika temadagar, seminarier och kurser genomforts.

Foreningens satsning pa att utveckla ett verktyg till stod fér ekonomers kompetensplanering
fardigstalldes i en andra version.

Opinionsbildning

Avseende opinionsbildning har foreningens tidskrift Kommunal Ekonomi fortsatt att utvecklas och réner
stor uppskattning i yrkeskaren. Den har utkommit med sex nummer per ar. Kommunal Ekonomi har en
viktigt sammanhallande och identitetsskapande betydelse fér kommunalekonomerna.

Kretsarnas arbete

Kretsarna har en mycket viktig roll i féreningens arbete. Det &r har regionens ekonomer kan motas for
att utbyta erfarenheter och utveckla sin yrkesskicklighet. De 6vergripande malen for kretsarna ar:
Minst tva aktiviteter per ar

Aktiv medlemsrekrytering

Sjalvbarande ekonomi

Samtliga kretsar arbetar aktivt utifran sina forutsattningar och har 2012 genomfért 21 arrangemang
med narmare 700 deltagare. Samtliga kretsar har en sjalvbarande ekonomi. 5 av 9 kretsar har haft
minst tva arrangemang per ar. Kretsarnas medlemsantal och medlemsutveckling framgar av
nedanstaende tabell.

Krets 2011 2012 Férandring
1 - Stockholm, Uppsala och Gotlands lan 666 693 4%
2 - Sodermanlands och Ostergétlands 1an 243 264 9%
3 - Jonkopings, Kronobergs, Kalmar och Hallands lan 357 381 7%
4 - Skane och Blekinge lan 596 608 2%
5 - Vastra Gotalands lan 551 552 0%
6 - Varmlands, Orebro och Véstmanland 340 351 6%
7 - Dalarnas och Gavleborgs lan 305 325 7%
8 - Vasternorrlands och Jamtlands Ian 219 233 1%
9 - Vasterbottens och Norrbottens lan 209 212 4%
Totalt 3486 3619 4%
Ekonomi

Ekonomin har under ett antal ar utvecklats och blivit mer omfattande i takt med att féreningens verksamhet
expanderat. Omsattningen ar 2012 uppgick till 15 mnkr (11 mnkr). Okningen 2012 beror pa att féreningens
andel av Kommek ingar i omsattningen. Resultatet for ar 2012 uppgick till 595 tkr. (110 tkr). Resultatet
paverkades av att kretsarna under aret bedrev sin verksamhet med ett underskott pa 358 tkr, vilket innebar att
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BILAGA1

den 6vriga verksamheten [Amnade ett dverskott pa 953 tkr. Kretsarna har trots arets underskott ett ackumulerat
Overskott pa 1 486 tkr som ingar i féreningens egna kapital.

* Belopp inom parentes avser 2011.

Ekonomisk oversikt

2012-12-31 2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Nettomsattning 15254559 11040626 11043038 7132757 10015476
Resultat efter finansnetto 595 167 109 599 -49 011 -1595 443 -301 604
Soliditet, % 72 75 74 75 77

Dispositioner betraffande vinst eller forlust
Belopp i kr

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel

balanserat resultat 4439701
arets vinst 595 167
Totalt 5034 868
disponeras sa i ny rékning overfores 4 549 300

Vad betraffar foreningens resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande bokslutskommentarer.
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Resultatrakning

Belopp i kr Not 2012-01-01- 2011-01-01-
2012-12-31 2011-12-31

Nettoomsattning 1 15 254 559 11 040 626
15 254 559 11 040 626

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 2 -11 461 433 -7 691 736
Personalkostnader 3 -3 328 881 -3 186 205
Av/nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar 4 -63 760 -63 760
Ovriga rérelsekostnader -170 -
Rorelseresultat 400 315 98 925
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 5 195 437 10 697
Rantekostnader och liknande resultatposter 5 -585 -23
Resultat efter finansiella poster 595 167 109 599
Bokslutsdispositioner - -
Resultat fore skatt 595 167 109 599
Arets resultat 12 595 167 109 599
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2012-12-31 2011-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 6 168 472 232 232
168 472 232 232
Summa anldggningstillgangar 168 472 232 232

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1 965 807 1839 813
Ovriga fordringar 13 1220797 118 903
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 7 154 316 125 154

3340920 2083870
Kortfristiga placeringar 8 1941735 1777 642
Kassa och bank 1674 966 1998 602
Summa omsittningstillgangar 6 957 621 5860 114
SUMMA TILLGANGAR 7 126 093 6 092 346
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2012-12-31 2011-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 9
Eget kapital vid arets bdrjan 4549 300 4439 701
Arets resultat 595 167 109 599
5144 467 4 549 300
Summa eget kapital 5144 467 4549 300
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 971 060 670 747
Skatteskulder -12 936 37 393
Ovriga skulder 10 488 127 531 981
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 11 535 375 302 925
1981 626 1543 046
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 126 093 6 092 346
Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser
Stallda sakerheter
2012-12-31 2011-12-31
Panter och sékerheter fér egna skulder inga inga
Ovriga stéllda panter och sékerheter inga inga
Ansvarsforbindelser
Ansvarsférbindelser inga inga
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Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i kr om inget annat anges

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna rad.

Varderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Definition av nyckeltal

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt (26,3%) i férhallande till
balansomslutningen.

Fordringar
Fordringar ar redovisade till anskaffningsvarde minskat med eventuell nedskrivning.

De finansiella tillgdngarna har upptagits till marknadsvardet. Ovriga tillgéngar och skulder har upptagits
till anskaffningsvardet om inget annat anges.

Avskrivningsprinciper fér anldggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden. Avskrivning sker linjart over
tillgangens beraknande livslangd.

Foljande avskrivningsprocent har tillampats, varvid hansyn tagits till innehavstiden for under aret
férvarvade och avyttrade tillgangar.

Anldggningstillgangar % per ar

Materiella anlaggningstillgangar:

-Bil 20

-Server 20
10
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Noter

Not 1 Nettoomsittning

Nettoomsittning

2012-01-01- 2011-01-01-

2012-12-31 2011-12-31
Medlemsavgifter 1219700 1182875
Kommunal ekonomi 1158 227 1 303 585
Salda kurser, konsulting mm 12 876 632 8 554 167
Summa 15 254 559 11 040 627
Not 2 Ovriga externa kostnader

2012-01-01- 2011-01-01-

2012-12-31 2011-12-31
Medlemsverksamhet 307 522 36 293
Kommunal ekonomi 1778 328 1828 682
Kurser, konsulting mm 9 375 583 5826 761
Summa 11 461 433 7 691 736
Not 3 Anstillda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda

2012-01-01- 2011-01-01-

2012-12-31 2011-12-31
Man 2 2
Kvinnor 1 1
Totalt 3 3
Léner, andra erséttningar och sociala kostnader

2012-01-01- 2011-01-01-

2012-12-31 2011-12-31
Léner och ersattningar till dvriga anstallda 2038 452 1945 950
Pensionskostnader till 6vriga anstallda 506 523 488 202
Ovriga sociala kostnader 764 294 730 817
Ovriga kostnader 19612 21 236
Summa 3 328 881 3186 205
Not 4 Avskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar

2012-12-31 2011-12-31
Inventarier, fordon 63 760 63 760
Summa 63 760 63 760
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Not 5 Finansiella poster

2012-01-01- 2011-01-01-
2012-12-31 2011-12-31
Utdelningar 46 180 32 286
Rantor 31343 31753
Orealiserade vardepappersforandringar 104 389 -53 339
Aterférda nedskrivningar 13 525
Rantekostnader och liknande poster -585 -23
Summa 194 852 10 677
Not 6 Inventarier, verktyg och installationer
2012-12-31 2011-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 318 800 318 800
318 800 318 800
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -86 568 -22 808
-Arets avskrivning enligt plan enligt anskaffningsvarden -63 760 -63 760
-150 328 -86 568
Redovisat védrde vid arets slut 168 472 232 232
Not 7 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2012-12-31 2011-12-31
Centrumhuset i Valdemarsvik 6 480 6420
Exeo 8735 8 735
VISMA 5100
NewsMachine 24 000
Acta skrivkultur 110 000 110 000
154 315 125 155
Not 8 Kortfristiga placeringar
Redovisat Marknads-
vérde vérde
Didner&Gerge Aktiefond 404 170 559 129
Danske fonder Sverige likviditet 1376 510 1382 606
Orealiserade vardeférandringar 161 055
1941735 1941735
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Not 9 Eget kapital

2012-12-31 2011-12-31
Belopp vid arets ingang 4 549 300 4439701
Arets resultat 595 167 109 599
Totalt eget kapital 5144 467 4 549 300
Darav kretsarnas eget kapital
Krets 1 108 256 145748
Krets 2 135 034 156 574
Krets 3 225 841 222 589
Krets 4 76 003 105 001
Krets 5 243 885 246 519
Krets 6 52 431 79 811
Krets 7 120 413 201 845
Krets 8 389 783 537 574
Krets 9 134 106 148 035
Summa kretsar 1485 752 1 843 696
Not 10 Ovriga skulder

2012-12-31 2011-12-31
Moms 424 814 472 794
Personalens kallskatt 63 313 59 187

488 127 531 981

Not 11 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2012-12-31 2011-12-31
Upplupna semesterioner 145 076 154 683
Upplupna lagstadgade sociala avgifter 53 378 49 387
Upplupna arbetsgivaravgifter sem.l6n 45 583 48 601
Beraknad upplupen I6neskatt pensionskostnader 125 040 -
Upplupna Fora avgifter - 363
Collectum 241 338 39 577
Forutbetald prenumeration - 10 315
Upplupna kostnader kurs 50 000

660 415 302 926
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Not 12 Resultat
2012-12-31 2011-12-31

Resultat exklusive kretsarna 953 111 37 624
Krets 1 -37 492 10 350
Krets 2 -21 540 20774
Krets 3 3252 5191
Krets 4 -28 998 1977
Krets 5 -2 634 -5 705
Krets 6 -27 380 -2 000
Krets 7 -81 432 7475
Krets 8 -147 791 30778
Krets 9 -13 929 3135
Summa 595 167 109 599

Not 13 Ovriga fordringar
2012-12-31 2011-12-31

Skattekonto 763 -
Avrakning Kommek 2012 1220 034 118 750
Ovriga fordringar - 153

1220 797 118 903
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Underskrifter

Stockholm 2013-03-08
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BILAGA 2 - REVISIONSBERATTELSE

GrantThornton

Revisionsberattelse

Till foreningsmotet 1 Kommunalekonomernas foérening, org.nr 813600-2287

Rapport om drsredovisningen
Jag har reviderat arsredovisningen for 4r 2012.

Styrelsens ansvar fér &rsredovisningen

Det dr styrelsen som har ansvaret for att uppritta en drsredovisning som ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen bedoémer 4r nédvindig for att uppritta en
drsredovisning som inte innehdller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att uttala mig om drsredovisningen pa grundval av min revision. Jag har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i1 Sverige. Dessa standarder kriver att jag
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for att uppna rimlig sdkerhet att
arsredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhimta revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen. Revisorn viljer vilka dtgirder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna
for visentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ir relevanta for hur féreningen
upprittar arsredovisningen for att ge en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgirder som ar
andamalsenliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i
foreningens interna kontroll. En revision innefattar ocksd en utvirdering av dndamdlsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvints och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvirdering av den 6vergripande presentationen i arsredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag hat inhamtat 4r tillrickliga och dndamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla visentliga avseenden rittvisande bild av foéreningens finansiella stillning per den 31 december 2012
och av dess finansiella resultat for aret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen 4r forenlig med
arsredovisningens Svriga delar.

Ovriga upplysningar
Arsredovisningen for 2011 har inte varit foremal for revision och jimférelsetalen i drsredovisningen for
2012 ir dirmed inte reviderade. AL
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Q Grant Thornton

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar samt stadgar
Utéver min revision av A4rsredovisningen har jag 4ven reviderat styrelsens forvaltning for
Kommunalekonometnas forening for ar 2012.

Styrelsens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar
Mitt ansvar dr att med rimlig sikerhet uttala mig om forvaltningen pa grundval av min revision, Jag har
utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som undetlag 6t mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utéver min revision av arsredovisningen granskat
visentliga beslut, dtgirder och férhallanden i foreningen for att kunna bedéma om négon styrelseledamot
har féretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrickliga och 4ndamalsenliga som grund fér mitt
uttalande.

Uttalande
Jag tillstyrker att foéreningsstimman beviljar styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Givle den 18 april 2013
- P , f@
Aate M

YL,
Lise-Lotte Sjoo L/

Auktoriserad revisor
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BILAGA 3 — OVERGRIPANDE EKONOMI- OCH VERKSAMHETSPLAN TOM 2014

Bilaga 3

Overgripande ekonomi- och
verksamhetsplan tom 2014

INLEDNING

Kommunalekonomernas férenings syfte och ddrmed grund-
liaggande verksamhetsidé ar att stirka och utveckla kommu-
nalekonomerna i sin yrkesroll.

Vi lyfter fram de kommunalekonomiska fragorna och
stirker var yrkesroll genom att bedriva kompetensutveck-
ling och opinionsbildning.

Eoéreningen skall aktivt medverka i debatten. Visentligt 4r
att arbeta med ett stort antal olika aktiviteter inom ett fler-
tal olika omriden. Kompetensutveckling innebér att tillhan-
dahélla kurser och konferenser men lika viktigt 4r att stoédja
forskning om utveckling inom omradet och att verka for ett
nationellt och internationellt kollegialt erfarenhetsutbyte.
Inom opinionsbildning skall, vid sidan av var tidskrift, ak-
tiviteter genomféras for att utveckla savil var hemsida som
annan social media som kan driva vara fragor framat.

I verksamhetsplanen fér perioden tom 2014 konkreti-
seras Foreningens verksamhetsidé i verksamhetsomraden
och aktiviteter.

KOMPETENSUTVECKLING

» Vi ska genom olika insatser f6r kompetensutveckling
stédja medlemmarna i deras yrkesroller och skapa
forum fér erfarenhetsutbyte och dirigenom gagna
utvecklingen inom det kommunala omradet.

¥

Vi ska, pa olika sitt, stimulera till att dandamalsenliga
kompetensutvecklingsinsatser genomférs av i egen
regi eller av andra utbildningsarrangérer riktade till
medlemmarna.

¥

Vi ska arrangera och medverka i konferenser och
seminarier. Utbildning och kompetensutveckling, ska
bedrivas utifran en profil som baseras pa hog kvalitet
och anpassning till medlemmarnas behov.

¥

Vi tillhandahaller stéd och verktyg till vara medlemmar
for deras planering av kompetensutveckling.

¥

Vi ska arbeta uttriktat samt virna om en hég grad av
tillganglighet for sina medlemmar i syfte att stimulera
kollegialt erfarenhetsutbyte.

¥

Vi ska verka fér att medlemmarna far moéjlighet till att
stirka vara yrkesroller genom tillgangen till ett brett
internationellt kontaktnat.

¥

Vi verkar for att forskning inom kommunal ekonomi
och utveckling stimuleras och att resultaten sprids.

18

AKTIVITETER

Verksamhetsidén skall forverkligas genom att:

» Arrangera utbildnings- och seminarieaktiviteter riktade
till medlemmarna med inriktning mot aktuella kom-
munalekonomiska fragor.

P

¥

Arrangera konferenser for att stimulera erfarenhetsut-
byte och underlitta natverksbyggande.

» Gora en fortsatt satsning pa utbildningar och konfe-
renser riktade till ekonomer som arbetar inom olika
verksamhetsomraden.

» Arrangera seminarier och utbildningar i samarbete med
kretsarna.

» Kontinuerligt uppratthalla kontakter med olika
utbildningsarrangérer (universitet, hogskolor, féretag)
i syfte att sikerstilla och utveckla utbud av utbildning
och 6vriga insatser fér kompetensutveckling riktade till
medlemmarna.

» Vi férvaltar och vidareutvecklar vir kompetensplane-
ringsmodell "Ta steget”

» Vianordnar internationella studieresor och utbildningar.

P

¥

Vi haller oss informerade om den forskning som bedrivs.

» Vi initierar och finansierar f6r medlemmar angeligna
forsknings- och utvecklingsprojekt.

» Vi sprider svensk och utlindsk forskningsinformation
via tidskriften "Kommunal ekonomi”.

» Viverkar for etablering och utveckling av kontakter
mellan forskare vid forskningsinstitutioner, universitet/
hoégskolor och kommunala tjdnsteman och politiker

OPINIONSBILDNING

Vi ska i olika sammanhang férmedla professionella upp-
fattningar i kommunalekonomiska fragor. Den profes-
sionella integriteten och yrkesetiken ska ocksa hivdas pa
olika sitt.

AKTIVITETER

Verksamhetsidén skall forverkligas genom att:

» Var tidskrift ’ZKommunal ekonomi”, som ar savil den
viktigaste kommunikationskanalen gentemot medlem-
marna som vart bista opinionsskapande organ anviands
aktivt. Tidskriften och dess innehll skall kontinuerligt
utvecklas och férbittras.

Kommunalekonomernas forening — 813600-2287



»

¥

¥

¥

¥

BILAGA 3 — OVERGRIPANDE EKONOMI- OCH VERKSAMHETSPLAN TOM 2014

Viér webbplats underhalls och vidareutvecklas i syfte

att kunna vara ett naturligt arbetsverktyg for saval
medlemmar som styrelse och kretsar samtidigt som den
ar ett verktyg att for att stodja Féreningens opinionsbil-
dande syfte.

Vi agerar som remissinstans i fragor som berér kom-
munal ekonomi och dir medlemmarna férvintas ha en
professionell uppfattning.

Vi visar bredvillighet att inga i utredningar, projekt och
andra former av nitverk dar fragor inom det kommu-
nalekonomiska omradet diskuteras och utvecklas.

Vi deltar i debatten och bildar opinion i kommunaleko-
nomiska fragor som berér yrkeskéaren och dess roll.

Vi férankrar och vidareutvecklar féreningens syn pa de
yrkesetiska fragorna.

KRETSARBETE

En viktig framgingsfaktor 4r en regionalt och lokalt fér-

ankrad organisation med regional verksamhet, fér att méj-

liggora ett kollegialt utbyte fé6r medlemmarna.

Verksambhetsidén ska forverkligas genom att:

9

¥

¥

Kretsstyrelserna ansvarar fér utbudet av aktiviteter i
respektive krets.

Kretsarnas unika férutsittningar utnyttjas for t.ex.
erfarenhetsutbyte. Dar exempelvis féreningens initiativ,
med att samla in och publicera exempel inom omradet
ekonomistyrning och ekonomiadministration vidareut-
vecklas.

Eéreningens centrala resurser stodjer kretsarna i deras
arbete for att tillhandahélla olika aktiviteter.

FOKUSFRAGOR 2013 OCH 2014

Fragor som styrelse och kansli foreslds idgna sirskild uppmdirk-
samhet dr under 2013-14 dr:

»

X

Att ta fram en vision for féreningens verksamhet som
ska ligga till grund for inriktningen pa féreningens
verksamhet fram till 2025. Styrelsen arbetar f6r
nirvarande med omradena kompetensutveckling, stéd
iyrkesrollen samt opinionsbildning. Arbetet ska vara
klart till f6reningsmétet 2014.

Tidningen Kommunal ekonomi har fér nirvarande
vikande annonsintékter. Sirskilt fokus ska dgnas at att
om mojligt starka tidningens finanser.

19

» Styrelsen har ambitionen att utéka féreningens
kursverksamhet ytterligare. Detta kommer att kriva en
forstarkning av kansliets resurser. Samtidigt behéver vi
ocksa férbereda for ett generationsskifte pa kansliet.

» Vi ska ocksa planera och genomféra Kommek 2014
tillsammans med vara medarranggrer.

EKONOMI
BOKSLUT ~BUDGET ~ BUDGET

2012 2013 2014
Intakter
Medlemsavgifter 1220 1200 1200
Kommunal ekonomi 1158 1450 1200
Salda kurser, konsulting, mm 12877 9350 13000
S:aintakter 15255 12000 15400
Kostnader
Ovriga externa tjanster -11461 -8640  -12000
Personalkostnader -3329 -3400 -3450
Ovrigt 0 0 0
Avskrivningar -64
S:a kostnader 14854 -12040 -15450
Rorelseresultat 401 -40 -50
Finansiella poster
Intakter 195 40 50
Kostnader -1 0 0
Resultat efter finansiella
poster 595 0 0
Skatt 0
ARETS RESULTAT 595 0 0

Styrelsen féreslar oférandrad medlemsavgift.

Kommunalekonomernas forening — 813600-2287



BILAGA 4 — STYRELSEINSTRUKTION KOMMUNALEKONOMERNAS FORENING

Bilaga 4

Styrelseinstruktion
Kommunalekonomernas forening

STYRELSEINSTRUKTION

Styrelsens uppgifter och ansvar regleras av féreningens
stadgar och av denna instruktion.

Styrelsen skall verkstilla beslut fattade av foreningsmo-
tet, verka for att andemeningen och kraven i féreningens
stadgar samt tillvarata medlemmarnas intressen pa bista
tankbara sitt. Styrelsen 4r gemensamt ansvarig fér foren-
ingens verksamhet inom framfér allt fsljande omraden:

¥

Férvaltning av féreningens ekonomi och medelsfér-
valtning.

v

Eérvaltning och utveckling av féreningens kurs- och
konferensverksambhet.

¥

Eérvaltning och utveckling av tidningen Kommunal
ekonomi

» God service till medlemmarna.
» En god personalpolitik.

» Kommunikation och information till féreningens
medlemmar.

EKONOMI

Styrelsen ansvarar fér att planera och styra féreningens
verksamhet si att intdkterna 6verstiger kostnaderna. Om
det egna kapitalet exklusive kretsarnas kapital 6verstiger
3 miljoner kronor far dock éverskjutande del anvindas foér
satsningar som styrelsen beslutar om.

MEDELSFORVALTNING

Dessa placeringsregler giller fér féreningens likviditets-
och medelsforvaltning.

PLACERING AV RORELSEKAPITAL

For att klara I6pande betalningar och ha en tillricklig be-
talningsberedskap maste det finnas en tillracklig likviditet
och placeringar som p4 kort sikt kan omsittas. En likvidi-
tet p4 maximalt 2 miljoner kronor bér vara tillricklig fér
detta andamal och skall placeras

» pa bankkonto med bista méjliga rinta

» isvenska stats- kommun- och bostads- obligationer/certi-
fikat, svenska rintefonder, féretagscertifikat med hogsta
kreditvirdighet med en 16ptid p4 maximalt 3 méinader.

Placering i rantebirande virdepapper fir maximalt uppga
till 1 miljon kronor.
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PLACERING AV OVERLIKVIDITET

Medel som inte behévs for att klara féreningens betalnings-
beredskap skall placeras:

» isvenska aktiefonder

» isvenska stats- kommun- och bostads- obligationer/
certifikat, svenska rantefonder, féretagscertifikat med
hogsta kreditvirdighet med en 16ptid pd maximalt 2 ar.

Virdet pa svenska aktiefonder fir maximalt utgéra 50 % av
placeringarna av 6verlikviditeten.

Placeringar i rintebarande virdepapper skall vara sprid-
da pé flera emittenter.

KRETSARNAS VERKSAMHET

Styrelsen ansvarar foér den verksamhet som kretsarna be-
driver. Styrelsen ska darfor reglera kretsarnas verksamhet
genom en instruktion som reglerar kretsarnas handlings-
utrymme, rapportering och administration.

Styrelsen ska verka for dialog och samordning med kret-
sarna i syfte att utveckla féreningens verksamhet.

KANSLIETS VERKSAMHET

Styrelsen ansvarar fér att styra och félja upp kansliets
verksamhet.

Styrelsen ansvarar fér en god personalpolitik innefat-
tande tillimpning av kollektivavtal, férsakringar, kompe-
tensutveckling och arbetsmiljs.

TIDNINGEN KOMMUNAL EKONOMI

Styrelsens ordférande ska vara ansvarig utgivare for tid-
ningen Kommunal ekonomi.

Styrelsen ansvarar fér att en dndamélsenlig organisation
uppritthalls f6r tidningens innehall, produktion och an-
nonsférsiljning.

Styrelsen ansvarar for att faststilla prenumerationspriser.

ATTEST OCH DELEGATION

Styrelsen ansvarar for att uppritta och underhailla regler
om delegations- och attestregler.

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av
styrelsen ska undertecknas av ordféranden eller vid férfall
for denne av vice ordférande och kontrasigneras av kans-
lichefen.

I 6vrigt bestimmer styrelsen vem som ska underteckna
handlingar.

Kommunalekonomernas forening — 813600-2287



Bilaga 5

BILAGA 5 — VALBEREDNINGENS FORSLAG

Valberedningens forslag

NAMN
Peter Tellberg

Annika Hellberg

Annika Wallenskog

Jorg Bassek

Charlotte Karbassi

Samuel Lundqvist

Erica Bjarsved

Bitr Ekonomidirektér

Vistra Gotalandsregionen

Ekonomiadminstrativ chef
Vallentuna Kommun

Enhetschef
SKL

Sektorschef verksamhetsstod
Borlinge kommun

tf Ekonomidirektér
Region Skane

Avdelningschef/Controller
Skellefted kommun

Ekonomichef
Stenungsund kommun

VALDA TILL OCH MED FORENINGSMOTE 2014

NAMN

Kristina Bertov

Stefan Tengberg

Niklas Anemo

Ekonomichef
Landstinget i Jénkopings lan

Ekonomichef
Gislaveds kommun

Ekonomichef
Tranemo kommun
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BEFATTNING TID
Ordférande 2 &r
Vice ordférande 1 ar kvar
ledamot 2 &r
ledamot 2 ar
ledamot 1ar
ledamot 2 ar
ledamot 24r
BEFATTNING

ledamot

ledamot

ledamot

Kommunalekonomernas forening — 8136002287

Nyval

Nyval

Nyval

Nyval

Nyval

Omval

Omval
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