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Bilaga 3 

Övergripande ekonomi- och 
verksamhetsplan tom 2014
Inledning
Kommunalekonomernas förenings syfte och därmed grund­
läggande verksamhetsidé är att stärka och utveckla kommu­
nalekonomerna i sin yrkesroll.

Vi lyfter fram de kommunalekonomiska frågorna och 
stärker vår yrkesroll genom att bedriva kompetensutveck­
ling och opinionsbildning.

Föreningen skall aktivt medverka i debatten. Väsentligt är 
att arbeta med ett stort antal olika aktiviteter inom ett fler­
tal olika områden. Kompetensutveckling innebär att tillhan­
dahålla kurser och konferenser men lika viktigt är att stödja 
forskning om utveckling inom området och att verka för ett 
nationellt och internationellt kollegialt erfarenhetsutbyte. 
Inom opinionsbildning skall, vid sidan av vår tidskrift, ak­
tiviteter genomföras för att utveckla såväl vår hemsida som 
annan social media som kan driva våra frågor framåt. 

I verksamhetsplanen för perioden tom 2014 konkreti­
seras Föreningens verksamhetsidé i verksamhetsområden 
och aktiviteter. 

Kompetensutveckling
»» Vi ska genom olika insatser för kompetensutveckling 

stödja medlemmarna i deras yrkesroller och skapa 
forum för erfarenhetsutbyte och därigenom gagna 
utvecklingen inom det kommunala området.

»» Vi ska, på olika sätt, stimulera till att ändamålsenliga 
kompetensutvecklingsinsatser genomförs av i egen 
regi eller av andra utbildningsarrangörer riktade till 
medlemmarna.

»» Vi ska arrangera och medverka i konferenser och 
seminarier. Utbildning och kompetensutveckling, ska 
bedrivas utifrån en profil som baseras på hög kvalitet 
och anpassning till medlemmarnas behov. 

»» Vi tillhandahåller stöd och verktyg till våra medlemmar 
för deras planering av kompetensutveckling.

»» Vi ska arbeta utåtriktat samt värna om en hög grad av 
tillgänglighet för sina medlemmar i syfte att stimulera 
kollegialt erfarenhetsutbyte. 

»» Vi ska verka för att medlemmarna får möjlighet till att 
stärka våra yrkesroller genom tillgången till ett brett 
internationellt kontaktnät. 

»» Vi verkar för att forskning inom kommunal ekonomi 
och utveckling stimuleras och att resultaten sprids.

Aktiviteter
Verksamhetsidén skall förverkligas genom att:

»» 	Arrangera utbildnings- och seminarieaktiviteter riktade 
till medlemmarna med inriktning mot aktuella kom­
munalekonomiska frågor.

»» 	Arrangera konferenser för att stimulera erfarenhetsut­
byte och underlätta nätverksbyggande.

»» 	Göra en fortsatt satsning på utbildningar och konfe­
renser riktade till ekonomer som arbetar inom olika 
verksamhetsområden.

»» 	Arrangera seminarier och utbildningar i samarbete med 
kretsarna.

»» 	Kontinuerligt upprätthålla kontakter med olika 
utbildningsarrangörer (universitet, högskolor, företag) 
i syfte att säkerställa och utveckla utbud av utbildning 
och övriga insatser för kompetensutveckling riktade till 
medlemmarna.

»» 	Vi förvaltar och vidareutvecklar vår kompetensplane­
ringsmodell ”Ta steget”

»» 	Vi anordnar internationella studieresor och utbildningar. 

»» Vi håller oss informerade om den forskning som bedrivs. 

»» 	Vi initierar och finansierar för medlemmar angelägna 
forsknings- och utvecklingsprojekt.

»» 	Vi sprider svensk och utländsk forskningsinformation 
via tidskriften ”Kommunal ekonomi”. 

»» 	Vi verkar för etablering och utveckling av kontakter 
mellan forskare vid forskningsinstitutioner, universitet/
högskolor och kommunala tjänstemän och politiker

Opinionsbildning
Vi ska i olika sammanhang förmedla professionella upp­
fattningar i kommunalekonomiska frågor. Den profes­
sionella integriteten och yrkesetiken ska också hävdas på 
olika sätt.

Aktiviteter
Verksamhetsidén skall förverkligas genom att:

»» Vår tidskrift ”Kommunal ekonomi”, som är såväl den 
viktigaste kommunikationskanalen gentemot medlem­
marna som vårt bästa opinionsskapande organ används 
aktivt. Tidskriften och dess innehåll skall kontinuerligt 
utvecklas och förbättras. 
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»» Vår webbplats underhålls och vidareutvecklas i syfte 
att kunna vara ett naturligt arbetsverktyg för såväl 
medlemmar som styrelse och kretsar samtidigt som den 
är ett verktyg att för att stödja Föreningens opinionsbil­
dande syfte.

»» Vi agerar som remissinstans i frågor som berör kom­
munal ekonomi och där medlemmarna förväntas ha en 
professionell uppfattning.

»» Vi visar bredvillighet att ingå i utredningar, projekt och 
andra former av nätverk där frågor inom det kommu­
nalekonomiska området diskuteras och utvecklas.

»» Vi deltar i debatten och bildar opinion i kommunaleko­
nomiska frågor som berör yrkeskåren och dess roll.

»» Vi förankrar och vidareutvecklar föreningens syn på de 
yrkesetiska frågorna.

Kretsarbete
En viktig framgångsfaktor är en regionalt och lokalt för­
ankrad organisation med regional verksamhet, för att möj­
liggöra ett kollegialt utbyte för medlemmarna.

Aktiviteter
Verksamhetsidén ska förverkligas genom att:

»» Kretsstyrelserna ansvarar för utbudet av aktiviteter i 
respektive krets.

»» Kretsarnas unika förutsättningar utnyttjas för t.ex. 
erfarenhetsutbyte. Där exempelvis föreningens initiativ, 
med att samla in och publicera exempel inom området 
ekonomistyrning och ekonomiadministration vidareut­
vecklas.

»» Föreningens centrala resurser stödjer kretsarna i deras 
arbete för att tillhandahålla olika aktiviteter. 

Fokusfrågor 2013 och 2014
Frågor som styrelse och kansli föreslås ägna särskild uppmärk-
samhet år under 2013-14 är:

»» Att ta fram en vision för föreningens verksamhet som 
ska ligga till grund för inriktningen på föreningens 
verksamhet fram till 2025.  Styrelsen arbetar för 
närvarande med områdena kompetensutveckling, stöd 
i yrkesrollen samt opinionsbildning. Arbetet ska vara 
klart till föreningsmötet 2014.

»» Tidningen Kommunal ekonomi har för närvarande 
vikande annonsintäkter. Särskilt fokus ska ägnas åt att 
om möjligt stärka tidningens finanser.

»» Styrelsen har ambitionen att utöka föreningens 
kursverksamhet ytterligare. Detta kommer att kräva en 
förstärkning av kansliets resurser. Samtidigt behöver vi 
också förbereda för ett generationsskifte på kansliet.

»» Vi ska också planera och genomföra Kommek 2014 
tillsammans med våra medarrangörer.

Ekonomi 

 Bokslut 
2012

Budget 
2013

Budget 
2014

Intäkter
Medlemsavgifter 1 220 1 200 1 200
Kommunal ekonomi 1 158 1 450 1 200
Sålda kurser, konsulting, mm 12 877 9 350 13 000
S:a intäkter 15 255 12 000 15 400

Kostnader
Övriga externa tjänster -11 461 -8 640 -12 000
Personalkostnader -3 329 -3 400 -3 450
Övrigt 0 0 0
Avskrivningar -64
S:a kostnader -14 854 -12 040 -15 450

Rörelseresultat 401 -40 -50

Finansiella poster
Intäkter 195 40 50
Kostnader -1 0 0

Resultat efter finansiella 
poster 595 0 0
Skatt 0

Årets resultat 595 0 0

Styrelsen föreslår oförändrad medlemsavgift.
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Bilaga 4

Styrelseinstruktion 
Kommunalekonomernas förening
Styrelseinstruktion
Styrelsens uppgifter och ansvar regleras av föreningens 
stadgar och av denna instruktion.

Styrelsen skall verkställa beslut fattade av föreningsmö­
tet, verka för att andemeningen och kraven i föreningens 
stadgar samt tillvarata medlemmarnas intressen på bästa 
tänkbara sätt. Styrelsen är gemensamt ansvarig för fören­
ingens verksamhet inom framför allt följande områden: 

»» Förvaltning av föreningens ekonomi och medelsför­
valtning. 

»» Förvaltning och utveckling av föreningens kurs- och 
konferensverksamhet.

»» Förvaltning och utveckling av tidningen Kommunal 
ekonomi

»» God service till medlemmarna. 

»» En god personalpolitik. 

»» Kommunikation och information till föreningens 
medlemmar. 

Ekonomi
Styrelsen ansvarar för att planera och styra föreningens 
verksamhet så att intäkterna överstiger kostnaderna. Om 
det egna kapitalet exklusive kretsarnas kapital överstiger 
3 miljoner kronor får dock överskjutande del användas för 
satsningar som styrelsen beslutar om.

Medelsförvaltning
Dessa placeringsregler gäller för föreningens likviditets- 
och medelsförvaltning. 

Placering av rörelsekapital
För att klara löpande betalningar och ha en tillräcklig be­
talningsberedskap måste det finnas en tillräcklig likviditet 
och placeringar som på kort sikt kan omsättas. En likvidi­
tet på maximalt 2 miljoner kronor bör vara tillräcklig för 
detta ändamål och skall placeras 

»» på bankkonto med bästa möjliga ränta 

»» i svenska stats- kommun- och bostads- obligationer/certi­
fikat, svenska räntefonder, företagscertifikat med högsta 
kreditvärdighet med en löptid på maximalt 3 månader. 

Placering i räntebärande värdepapper får maximalt uppgå 
till 1 miljon kronor.

Placering av överlikviditet
Medel som inte behövs för att klara föreningens betalnings­
beredskap skall placeras:

»» i svenska aktiefonder

»» i svenska stats- kommun- och bostads- obligationer/
certifikat, svenska räntefonder, företagscertifikat med 
högsta kreditvärdighet med en löptid på maximalt 2 år. 

Värdet på svenska aktiefonder får maximalt utgöra 50 % av 
placeringarna av överlikviditeten.

Placeringar i räntebärande värdepapper skall vara sprid­
da på flera emittenter.

Kretsarnas verksamhet
Styrelsen ansvarar för den verksamhet som kretsarna be­
driver. Styrelsen ska därför reglera kretsarnas verksamhet 
genom en instruktion som reglerar kretsarnas handlings­
utrymme, rapportering och administration.

Styrelsen ska verka för dialog och samordning med kret­
sarna i syfte att utveckla föreningens verksamhet.

Kansliets verksamhet
Styrelsen ansvarar för att styra och följa upp kansliets 
verksamhet. 

Styrelsen ansvarar för en god personalpolitik innefat­
tande tillämpning av kollektivavtal, försäkringar, kompe­
tensutveckling och arbetsmiljö.

Tidningen Kommunal ekonomi 
Styrelsens ordförande ska vara ansvarig utgivare för tid­
ningen Kommunal ekonomi.

Styrelsen ansvarar för att en ändamålsenlig organisation 
upprätthålls för tidningens innehåll, produktion och an­
nonsförsäljning.

Styrelsen ansvarar för att fastställa prenumerationspriser.

Attest och delegation
Styrelsen ansvarar för att upprätta och underhålla regler 
om delegations- och attestregler.

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av 
styrelsen ska undertecknas av ordföranden eller vid förfall 
för denne av vice ordförande och kontrasigneras av kans­
lichefen.

I övrigt bestämmer styrelsen vem som ska underteckna 
handlingar.
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Namn		B  efattning	T id
Peter Tellberg	 Bitr Ekonomidirektör	 Ordförande	 2 år	 Nyval
	 Västra Götalandsregionen

Annika Hellberg 	 Ekonomiadminstrativ chef	 Vice ordförande	 1 år kvar 	 Nyval
	 Vallentuna Kommun

Annika Wallenskog 	 Enhetschef	 ledamot	 2 år	 Nyval
	 SKL

Jörg Bassek 	 Sektorschef verksamhetsstöd	 ledamot	 2 år	 Nyval
	 Borlänge kommun	

Charlotte Karbassi 	 tf Ekonomidirektör	 ledamot	 1 år	 Nyval
	 Region Skåne

Samuel Lundqvist 	 Avdelningschef/Controller	 ledamot	 2 år	 Omval
	 Skellefteå kommun

Erica Bjärsved	 Ekonomichef	 ledamot	 2 år	 Omval
	 Stenungsund kommun

Valda till och med föreningsmöte 2014

Namn		B  efattning
Kristina Bertov	 Ekonomichef	 ledamot
	 Landstinget i Jönköpings län

Stefan Tengberg	 Ekonomichef	 ledamot
	 Gislaveds kommun

Niklas Anemo	 Ekonomichef	 ledamot
	 Tranemo kommun
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