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Protokoll fort vid ordinarie foreningsmate for
Kommunalekonomernas forening den 24 augusti 2017
I Varberg

§1  Motets 6ppnande

Foreningens ordforande Annika Hellberg forklarade motet 6ppnat och presenterade
styrelsen for det ar som varit.

82  Valavordférande och sekreterare

Till ordférande for motet valdes Staffan Moberg. Till sekreterare for moétet valdes
Anne-Marie Westin.

§3  Valav tva justeringsméan

Till att justera dagens protokoll valdes Ida Gillefors och Kristina Arvidsson

84  Faststallande av dagordning
Dagordningen faststalldes.

85  Verksamhetsberéttelse for 2016

Annika Hellberg foredrog verksamhetsberattelsen for 2016, (bilaga 1).
Verksamhetsberattelsen godkandes och lades till handlingarna.

§6  Revisionsberattelse 2016

Revisionsberdttelsen for 2016 foredrogs och lades till handlingarna, (bilaga 2).

87 Faststéallande av resultat- och balansrakning for 2016
Resultat och balansrakning for 2016 faststélldes och lades till handlingarna, (bilaga 1).

88  Ansvarsfrihet for styrelsen
Styrelsen beviljades ansvarsfrihet for den gangna verksamhetsperioden.

89 Ersattning till styrelse och revisorer

Beslutades att inget arvode ska utga till styrelse. Ersattning till revisorer utgar enligt
avtal.

810 Faststallande av dvergripande verksamhetsplan till och med 2018
Overgripande verksamhetsplan fram till och med 2018 faststalldes, (bilaga 3).

811 Faststallande av styrelseinstruktion
Styrelseinstruktion faststalldes och lade till handlingarna, (bilaga 4).
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§12 Bestammande av arsavgift

Beslutades att medlemsavgiften ska vara oforandrad, 350 kr per kalenderar. For
studerande och pensionéarer ar medlemsavgiften175 kr per kalenderar.

§13 Val av styrelse

For tiden fram till och med foreningsmote 2019 valdes ordférande och féljande
ledamater:

Ordférande Annika Hellberg, Vallentuna kommun, 2 ar

Styrelseledamoter Jorg Bassek, Borlange kommun, 2 ar
Roland Almgqvist, Stockholms universitet, 2 ar
Samuel Lundgqvist, Skelleftea kommun, 2 ar
Asa Hogberg, Region Gotland, 2 &r

Ledamoter valda pa foreningsmote 2016 tom foreningsmaote 2018
Vice ordférande Charlotte Karbassi, Region Skane
Styrelseledamoter Dan Jonasson, Trollhattans stad
Niklas Anemo, Ulricehamns kommun
Stefan Tengberg, Varbergs kommun
Asa Hedin Karlsson, Region Ostergotland

814 Val av revisor
Till revisor respektive revisorssuppleant valdes:

Revisor Lise-Lotte Sjoo, auktoriserad revisor
Grant Thornton

Revisorssuppleant Karin Béckstrom, auktoriserad revisor
Grant Thornton

815 Val av valberedning
Till valberedningen valdes féljande funktionérer:
Ordférande Anders Haglund, Public Partner

Ledamoter Nicholas Prigorowsky, Landstinget S6rmland
Christina Olsson, PWC
Pia Lindvall Bengtsson, Osby kommun
Suppleant Eric Carlsson, Sundsvalls kommun
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816 Till foreningsmotet vackta drenden

Inga véckta arenden finns.

§17 Ovriga fragor
Inga 6vriga fragor.

§18 Awvslutning
Foreningsmotet forklarades darefter avslutat

Vid protokollet

Anne-Marie Westin Staffan Moberg
Justeras:

Ida Gillerfors Kristina Arvidsson
Bilagor:

1. Verksamhetsberattelse, Resultat- och balansrakning for 2016

2
3.
4

Revisionsberattelser for 2016
Overgripande verksamhetsplan tom 2018

Styrelseinstruktion
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BILAGA 1

Forvaltningsberittelse

Styrelsen fér Kommunalekonomernas forening
813600-2287 far harmed avge arsredovisning for
2016.

Verksamhet

Kommunalekonomernas forening ar en fackligt och
politiskt obunden yrkesforening. Var vision - KEF
lyfter kommunalekonomerna innebar att var verksam-
het inriktas pa fokusomraden Kompetens,

Yrkesroll och Opinion.

Viktiga hdndelser 2016
» Nytt medlemsrekord 4 470 medlemmar.

» Till &rets kommunalekonom utsags Radet for
framjande av kommunala analyser.

» Foreningsmotet genomfordes i Malmo.

Medlemmar

Féreningens medlemmar uppgick vid utgdngen av
2016 till 4 470. Av foreningens medlemmar ar 76 %
kommunalt anstéllda, 11 % ar landstingsanstallda
och 13 % &r anstallda inom 6vrig verksamhet. Av for-
eningens medlemmar ar 66 % kvinnor och 34 % man.
Medlemsutvecklingen framgdr nedan:

2

Ar Antal Fordndring

2007 3188 158
2008 3299 111
2009 3268 -31
2010 3427 159
2011 3486 59

2012 3619 133
2013 3794 175
2014 4055 261
2015 4271 216
2016 4470 199
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Styrelsens och kansliets arbete

Styrelsen har under aret arbetat vidare med féren-
ingens vision och efter féreningsmotets beslut aven
med implementering av visionen i verksamhetspla-
nen.

Under aret har arbetet fortsatt med att definiera
innehall och utformning av utbildningsprogrammet
certifierad kommunalekonom.

Styrelsen har under aret avgett ett remissvar pa for-
slaget till ny lag om kommunal redovisning.
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Kompetensutveckling

Inom komptensutvecklingsomradet har ett omfat-
tande program med kurser och konferenser genom-
férts som skapat mojligheter fér sdval medlem-
marnas kompetensutveckling som uppbyggnad av
natverk med kollegor. Foreningen har arrangerat 128
(121) kurser och konferenser med Oppen inbjudan
med sammanlagt 3 658 (3 185) deltagare, exklusive
Kommek. Kurserna riktar sig i férsta hand till féren-
ingens medlemmar men under dret har 20 % (19 %)
av deltagarna inte varit medlemmar.

Tidningen Kommunal Ekonomi

Tidningen Kommunal ekonomi distribueras till
samtliga medlemmar och har en upplaga pa ca 4
800 (4 400) exemplar. Tidningen utkommer med sex
nummer per ar. Tidningen &r ett viktigt verktyg for
foreningens opinionsbildning och medlemmarnas
omvarldsbevakning.

1 - Stockholm, Uppsala, Gotlands lan
2 - Sédermanlands och Ostergotlands 14n
3 - Jonkopings, Kronobergs, Kalmar och Hallands lan
4 - Skane och Blekinge lan
5 - Vastra Gotalands lan
6 - Varmlands, Orebro och Vastmanlands lan
7 - Dalarnas och Gavleborgs lan
8 - Vasternorrlands och Jamtlands 1an
9 - Véasterbottens och norrbottens lan
Totalt
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Kretsarna

Kretsarna har en mycket viktig roll i foreningens ar-
bete. Det ar har regionens ekonomer kan motas for
att utbyta erfarenheter och utveckla sin yrkesskick-
lighet. De Overgripande malen for kretsarna &r,

» Minst tva aktiviteter per ar.
» Aktiv medlemsrekrytering.
» Sjalvbdrande ekonomi.

Samtliga kretsar arbetar aktivt utifrdn sina forut-
sattningar. Samtliga kretsar har en sjdlvbarande
ekonomi. 7 (7) av 9 kretsar har haft minst tva ar-
rangemang under 2016. Kretsarnas medlemsantal
och medlemsutveckling framgar av nedanstdende
tabell.

2015 2016 Forandring
859 917 7 %
334 358 7%
454 476 5%
689 682 -1%
634 664 5%
411 428 4%
388 422 9%
239 248 4%
263 275 5%

4271 4470 5%
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Ekonomi

Ekonomin har under ett antal ar utvecklats och blivit
mer omfattande i takt med att foreningens verk-
samhet expanderat. Omséattningen ar 2016 uppgick
till 24,6 mnkr (18,3 mnkr). Omsattningsdkningen ar
hanforlig till dels att Kommek arrangeras vartannat
ar och dels att kansliet har fler anstéllda. Resultatet
for ar 2016 uppgick till 1,564 tkr (-260 tkr).

Ekonomisk 6versikt

6/13

2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Nettomsattning 24 658 804 18331752 22411721 14716914 15254559 11040626
Resultat efter finansnetto 1564 592 -260 191 2 016 650 -581 955 595 167 109 599
Soliditet, % 67 64 63 68 72 75

Dispositioner betriaffande vinst
eller forlust
Beloppikr

Styrelsen foresldr att till férfogande stdende medel

Balanserat resultat 6318971
Arets vinst 1564 592
Totalt 7 883563
disponeras sa i ny rdkning 6verféres 7 883 563

Vad betréffar féreningens resultat och stallning i
ovrigt, hanvisas till efterfoljande resultat- och balans-
rakningar med tillhérande bokslutskommentarer.
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Resultatrikning

Belopp i kr Not 2016-01-01- 2015-01-01-
2016-12-31 2015-12-31

Nettoomséattning 1 24 658 804 18 331752

Ovriga rorelseintdkter - -1
24 658 804 18 331751

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 2 -15 394 551 -11 616 533

Personalkostnader 3 -7 759 220 -6 900 570

Av/nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgdngar 4 -153 436 -138 646

Ovriga rorelsekostnader - -1922

Rorelseresultat 1351597 -325 920

Resultat fran finansiella poster

Réanteintdkter och liknande resultatposter 213 637 66 333

Réntekostnader och liknande resultatposter 5 -642 -604

Resultat efter finansiella poster 1564 592 -260 191

Bokslutsdispositioner - -

Resultat fore skatt 1564 592 -260 191

Arets resultat 12 1564 592 -260 191
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Balansrikning

Belopp i kr Not 2016-12-31 2015-12-31

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier 6 417 725 571161
417 725 571 161

Summa anldggningstillgdngar 417 725 571161

Omsittningsstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfodringar 2171529 1863822

Ovriga fodringar 13 321622 217 963

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 7 399 897 324 889

2 893 048 2 406 674

Kortfristiga placeringar 8 2972789 2759 408

Kassa och bank 5322925 4123 289

Summa omséttnings tillgangar 11 188 762 92891371

SUMMA TILLGANGAR 11 606 487 9 860 532

Belopp i kr Not 2016-12-31 2015-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 9

Eget kapital vid arets borjan 6318 971 6579 162

Arets resultat 1564592 -260 191
7 883 563 6318 971

Summa eget kapital 7 883 563 6318 971

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 1339100 1754 995

Skatteskulder 17 108 62 275

Ovriga skulder 10 1502387 943 356

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 11 864 329 780 935
3722924 3541 561

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11 606 487 9 860 532

Stillda sdkerheter och ansvarsforbindelser

Stédllda sdkerheter 2016-12-31 2015-12-31

Panter och sdkerheter for egna skulder Inga Inga

Ovriga stdllda panter och sékerheter Inga Inga

Ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelser Inga Inga
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REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsmotet i Kommunalekonomernas Férening
Org.nr. 813600-2287

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for
Kommunalekonomernas Forening for ar 2016.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av foreningens finansiella stillning per den 31
december 2016 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att foreningsstimman faststéller
resultatrdkningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs nidrmare i avsnittet "Revisorns ansvar".
Jag dr oberoende i forhallande till foreningen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna
kontroll som den bedomer ar nédvindig for att upprétta en
arsredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppriéttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedomningen av foreningens formaga att fortsétta verksamheten.
Den upplyser, nér sé ér tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla
verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehéller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pé fel,
och att lamna en revisionsberittelse som innehéller mina
uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en visentlig
felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska
beslut som anvéandare fattar med grund i rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer jag riskerna for vésentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga
for att utgdra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte
uppticka en vésentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre dn for en visentlig felaktighet som beror pé fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidoséttande
av intern kontroll.

« skaffar jag mig en forstaelse av den del av foreningens interna
kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgérder som ar lampliga med hénsyn till
omstdndigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

* utvirderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar.

« drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av &rsredovisningen.
Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon visentlig
osikerhetsfaktor som avser sadana hindelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om foreningens férmaga att
fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
visentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberittelsen fasta
uppmaérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att en forening inte langre kan fortsitta
verksamheten.

« utvirderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i drsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett sitt som ger en réttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag
maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, diribland de betydande brister i den interna
kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar samt stadgar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en
revision av styrelsens forvaltning for Kommunalekonomernas
Forening for ar 2016.

Jag tillstyrker att foreningsstimman beviljar styrelsens ledamoter
ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns
ansvar". Jag dr oberoende i forhallande till foreningen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for mitt uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ér styrelsen som ansvarar for forvaltningen enligt stadgarna.

Revisorns ansvar

Mitt mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed
mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i nagot vésentligt avseende foretagit ndgon
atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sdkerhet 4r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka dtgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder jag professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instédllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras pa
min professionella bedémning med utgéngspunkt i risk och
visentlighet. Det innebar att jag fokuserar granskningen pa
sadana atgérder, omraden och forhéllanden som ar vasentliga for
verksamheten och dér avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for foreningens situation. Jag gér igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra
forhéllanden som é&r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet.

Gévle den 24 april 2017

Auktoriserad revisor/medlem i Far
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BILAGA 3 — Overgripande ekonomi- och verksamhetsplan tom 2018

Overgripande ekonomi- och
verksamnetsplan t om 2018

KEF lyfter kommunalekonomerna!
Foreningens vision infor 2025 &r - KEF lyfter kom-
munalekonomerna. Det innebér att féreningen
lyfter kommunalekonomerna som individer och som
yrkesgrupp. [ visionen ingdr tre fokusomraden,

» Kompetens
» Yrkesroll
» Opinionsbildning

Kompetensutveckling innebdr att tillhandahalla
kurser och konferenser men lika viktigt ar att stodja
och stimulera forskning om utveckling inom omradet
och att verka for ett nationellt och internationellt
kollegialt erfarenhetsutbyte. Foreningen skall aktivt
medverka i debatten. Vasentligt ar att arbeta med ett
stort antal olika aktiviteter inom ett flertal olika om-
raden. Inom opinionsbildning skall, vid sidan av var
tidskrift, aktiviteter genomforas for att utveckla sdval
var hemsida som annan social media som kan driva
vara fragor framat.

Verksamheten tom 2018 inriktas pa att fortsatta ar-
betet for att n& nedanstdende langsiktiga mal.

Kompetens
Overgripande mal inom fokusomradet kompetens

» Utbudet av kurser och arrangemang ska vara sa
varierat till innehall och form att medlemmarnas
kompetens forstarks.

» Skapa flexibla motesplatser och forum fér larande.
» Dialog om utbildningsbehovet.

» Alla medlemmar har kompetensutvecklingsplaner
pa sina arbetsplatser.

» Delta iinternationella sammanhang.

Verksamheten 2017-2018 inriktas pa

» Att fortsatta utvecklingen av och genomféra
program for certifierad kommunalekonom.

Att utveckla foreningens utbud av e-learning.

Att fortsatta utveckla dialogen kring kompetens-
utvecklingsbehov med medlemmarna och deras
uppdragsgivare.

Att ta fram och sprida stodmaterial for medlem-
marnas kompetensutvecklingsplanering.

Att utdka utbytet med véra nordiska grannlander
utifran aktuella frgestéllningar.

Opinion

Overgripande maél inom fokusomrédet opinion

» Medverka i utredningar, paverkansgrupper mm
och vara en aktiv och naturlig remissinstans.

» Ta initiativ till debatt i kommunalekonomiska
fragor.

Yrkesroll
Overgripande maél inom fokusomradet yrkesroll
» Tydliga riktlinjer i frdgor om etik och moral.

» Mentorskap for att stdrka/coacha nésta genera-
tion.

» Okad nérvaro vid hogskolor och universitet.

» Certifierad kommunalekonom for att vara en av
de attraktivaste yrkesrollerna, topp 10 ar 2025.

» Fordubbla medlemsantalet till 2025.

Verksamheten 2016-2017 inriktas pa:
Att arbeta aktivt for att 0ka medlemsantalet med
sarskilt fokus pa landstingssektorn.

Att skapa ytterligare mervarden i att vara med-
lem.

¥

Att 6ka nérvaron pé hogskolor och universitet for
att 6ka attraktivitet for yrket.
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Ekonomi
Av forenu}‘gs- Forslag till
Bokslut motet budeet
2016 beslutad uzc;gls
Budget 2017
Intdkter
Medlemsavgifter 1504 1600 1 600
Nettoomséattning 23155 19400 24 400
S:a intékter 24 659 21 000 26 000
Kostnader
Ovriga externa tjanster -15 395 -13 100 -16 400
Personalkostnader -7 760 -7 800 -9 500
Ovrigt -2 0 0
Avskrivningar -153 -150 -150
S:a kostnader -23 308 -21 050 -26 050
Rorelseresultat 1351 -50 -50
Finansiella poster
Intdkter 214 50 50
Kostnader -1 0 0
Result?t efter 1564 0 0
finansiella poster
Skatt 0 0 0
ARETS RESULTAT 1564 0 0

Styrelsen foreslar oférandrad medlemsavgift.

Av styrelseinstruktionen framgar att:

”Styrelsen ansvarar for att planera och styra féreningens verksamhet sd att intdkterna 6ver-
stiger kostnaderna. Om det egna kapitalet exklusive kretsarnas kapital 6verstiger 3 miljoner
kronor far dock 6verskjutande del anvdndas for satsningar som styrelsen beslutar om.” Eget
kapital exklusive kretsarna uppgick till 6 193 tkr 2016-12-31. Styrelsen har beslutat att

anvdnda 500 tkr av det egna kapitalet for satsningar under 2017.
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BILAGA 4 — Styrelseinstruktion Kommunalekonomernas férening

Styrelseinstruktion

<ommunalekonomermas forening

Styrelseinstruktion

Styrelsens uppgifter och ansvar regleras av férening-
ens stadgar och av denna instruktion. Styrelsen skall
verkstalla beslut fattade av féreningsmotet, verka for
att andemeningen och kraven i foreningens stadgar
samt tillvarata medlemmarnas intressen pa bésta
tankbara sétt. Styrelsen ar gemensamt ansvarig for
foreningens verksamhet inom framfor allt foljande
omraden,

Forvaltning av foreningens ekonomi och medels-
forvaltning.

P

Forvaltning och utveckling av féreningens kurs-
och konferensverksamhet.

Forvaltning och utveckling av tidningen Kommu-
nal Ekonomi.

God service till medlemmarna.

En god personalpolitik.

Kommunikation och information till f6reningens
medlemmar.

Ekonomi

Styrelsen ansvarar for att planera och styra foren-
ingens verksamhet s& att intdkterna dverstiger kost-
naderna. Om det egna kapitalet exklusive kretsarnas
kapital overstiger 3 miljoner kronor far dock over-
skjutande del anvandas for satsningar som styrelsen
beslutar om.

Medelsforvaltning

Dessa placeringsregler géller for féreningens likvidi-
tets- och medelsférvaltning.

Placering av rorelsekapital

For att klara l6pande betalningar och ha en tillracklig
betalningsberedskap maéste det finnas en tillracklig
likviditet och placeringar som pé kort sikt kan omsét-
tas. En likviditet pd maximalt 2 miljoner kronor bor
vara tillracklig for detta &ndamal och skall placeras
» pa bankkonto med basta mojliga ranta

» 1 svenska stats- kommun- och bostads- obligatio-
ner/certifikat, svenska rantefonder, foretagscerti-
fikat med hogsta kreditvardighet med en 16ptid pa
maximalt 3 mé&nader.

Placering i rantebdrande vardepapper far maximalt
uppga till 1 miljon kronor.

Placering av overlikviditet

Medel som inte behovs for att klara foreningens
betalningsberedskap skall placeras i

» 1svenska aktiefonder.

» 1 svenska stats- kommun- och bostads- obligatio-
ner/certifikat, svenska réantefonder, foretagscerti-
fikat med hogsta kreditvardighet med en 16ptid pa
maximalt 2 ar.

Vardet pa svenska aktiefonder far maximalt utgdra
50 % av placeringarna av overlikviditeten. Placering-
ar i rdntebarande vardepapper skall vara spridda pa
flera emittenter.

Kretsarnas verksamhet

Styrelsen ansvarar for den verksamhet som kret-
sarna bedriver. Styrelsen ska darfor reglera kretsar-
nas verksamhet genom en instruktion som reglerar
kretsarnas handlingsutrymme, rapportering och
administration. Styrelsen ska verka for dialog och
samordning med kretsarna i syfte att utveckla féren-
ingens verksamhet.

Kansliets verksamhet

Styrelsen ansvarar for att styra och folja upp kansli-
ets verksambhet. Styrelsen ansvarar for en god perso-
nalpolitik innefattande tillampning av kollektivavtal,
forsakringar, kompetensutveckling och arbetsmiljo.

Tidningen Kommunal Ekonomi

Styrelsens ordférande ska vara ansvarig utgivare for
tidningen Kommunal Ekonomi.Styrelsen ansvarar
for att en dndamaélsenlig organisation uppratthalls
for tidningens innehdll, produktion och annonsfor-
saljning. Styrelsen ansvarar for att faststélla prenu-
merationspriser.

Attest och delegation

Styrelsen ansvarar for att uppratta och underhalla
regler om delegations- och attestregler.

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas
av styrelsen ska undertecknas av ordforanden eller
vid forfall for denne av vice ordférande och kontra-
signeras av kanslichefen. I dvrigt bestdmmer styrel-
sen vem som ska underteckna handlingar.



	Årsredovisning 2016.pdf
	Årsredovisning
	ÅrsredovisningUtskrift 2017-03-15 14.24.12.pdf
	Årsredovisning





